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Exemplo: matriz SWOT aplicada em programa de esgotamento sanitario

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

FORCAS OPORTUNIDADES

Qualidade técnica dos profissionais.

Estrutura de gerenciamento e coordenacio
formalmente definida.

Sistema proprio de acompanhamento da
execucao.

Sistema hierarquico organizado.

Existéncia de marco regulatério.
Possibilidade de realizacio de parcerias.
Disponibilidade de recursos externos.
Articulagdo institucional para o planejamento.

Existéncia de outras acdes de governo que podem
se articular com o programa de esgotamento.

Conscientizacdo de controle social e burocratico
sobre a area.

Recursos proprios insuficientes.
Falta de cumprimento do planejamento.

Inexisténcia de projetos para obtencdo de
recursos.

Utilizacdo de projetos defasados ou mal
elaborados para obtencao de recursos.

Inexisténcia de sistematica formal de
acompanhamento e avaliagao.

Deficiéncia das
ambiental.

acoes de educacdo

Intempestividade no repasse de recursos.

Lapso temporal entre a elaboragcdo do projeto e
liberagdo do recurso.

Deficiéncia dos critérios definidos para selecdo de
municipios e localidades.

Auséncia de Plano

Saneamento.

Estadual/Municipal de

Incapacidade dos municipios de operar o sistema
de esgotamento.

Ingeréncia politica na nomeacgao dos dirigentes.

Interferéncia politica na alocagcdo dos recursos
descumprindo critérios técnicos.

Inseguranca juridica dos contratos de concessio
antigos.

Inadimpléncia de estados e municipios dificulta
captagdo de recursos;

Dificuldade de conscientizacdo da populacao
quanto ao pagamento de tarifas de esgoto.

Crescimento da insatisfacdo da populacdo com os
servicos prestados pelas empresas estaduais,
demandando a prestagdo do servico pelo
municipio.

Resisténcia da opinido publica ao emissario
submarino.
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