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ITEM

CATEGORIA

FATOR DE RISCO

DESCRIGAO DO FATOR DE
RISCO

CONSEQUENCIAS DOS RISCOS

AGOES PREVENTIVAS
E/OU MITIGADORAS

GRAU DE
PROBABILIDADE

GRAU DE
IMPACTO (1)

ALOCAGAO DOS RISCOS

PROJETO EXECUTIVO

Necessidade de
aditivo com a
adequagao de
planilha com

de

laumento de custo
previsto.

Quantidade e qualidade
insuficientes ou inadequadas
dos itens de servigos
previstos na planilha de
estimativa de custos para
realizagao das obras.

Necessidade de aditivo de adequagéo de planilha
com possibilidade de aumento de custo previsto.

A Administragao devera
lacompanhar o
desenvolvimento dos
projetos pela Contratada
propondo alternativas
que minimizem um
possivel termo aditivo de|
valor

ao contrato.

Provavel

Médio

Contratante / Contratada

ALTERAGAO DE PROJETO

Necessidade de
aditivo de
adequagao de
planilha com

de

laumento de custo e
de prazo previstos
inicialmente.

Alteragao do projeto e/ou
especificagdes, no decorrer
da elaboragéo do projeto
lexecutivo (inovagao
tecnolégica - método
construtivo) e/ou por
sugestao da Contratada

de aditivo de ad do de planilha

lcom possibilidade de aumento de custo previsto
e do prazo da obra.

Andlise técnica e
avaliagéo criteriosa pela
Contratante.
Remuneragéo do servigo|
alterado por meio de
termo aditivo de valor, se|
tecnicamente viavel
sendo toda e qualquer
alteragdo proposta, ou
divergéncia em relagao
a0 projeto de
engenharia, deve ser
comunicada &
fiscalizagéo e ser objeto
de consulta ao
autor/responsavel
técnico (profissional e/ou
empresa de projeto),
mediante formalizagao
lacompanhada da
identificagé@o de
evidéncias.

Necessidade de
aditivo de
adequagao de
planilha com

de

Alteragao do projeto e/ou

por
da Contratante.

laumento de custo
previsto.

de aditivo de ad G0 de planilha

lcom possibilidade de aumento de custo previsto
e do prazo da obra.

Solugéo técnica por
conta da contratada, a
pedido e aprovada pela
Secretaria de Estado da
Saude. A alteragdo
proposta sera objeto de
consulta ao
autor/responsavel
técnico (profissional e/oul
lempresa de projeto),
mediante formalizagéo
acompanhada da
identificagéo de

idéncias e

Ocasional

Médio

Contratado

Contratante

LICENGCAS AMBIENTAIS /
RISCOS AMBIENTAIS

Atraso no inicio das
obras

Né&o obtengao das licengas,

inclusive de canteiros, jazidas

e bota-fora. Necessidade de
ao de estudos

Atraso no inicio das obras

A Contratada com apoio
da Administragdo
deverdo obter as
licengas ambientais
pertinentes
preferencialmente antes
do inicio da etapa dos
servigos
relacionados/pertinentes |

Aumento  de
custo  por atraso
do cronograma.

ambientais.

Aumento de custo por atraso do cronograma.

Contratada devera
manter disponivel
apenas a estrutura
necessaria a realizagao
dos servigos
efetivamente liberados

Provavel

Médio

Contratante / Contratada

Contratada

CONDICOES GEOTECNICAS

Aumento de custo
devido &

Ocorréncia qualitativa ou

r de
adequagao de
planilha com
inclusdo de servigos
extras ou aumento
de quantitativos.

de solo divergent
daquele que consta nos
elementos técnicos da
licitagdo (sondagem do
terreno).

Aumento de custo devido & necessidade de

&0 da planilha licitatéria com incluséo de
servicos extras ou aumento de quantitativos.

Remuneragéo de acordo
com o tipo de solo e
volume efetivamente
movimentado,
subtraindo-se ou
diminuindo a quantidade
do tipo de solo previsto
originalmente.E
readequando a
especificagdo do tipo da
fundacgéo previsto
inicialmente.

Ocasional

Médio

Contratante/Contratante




Aumento de custo
devido &

(Ocorréncia qualitativa ou

de

de solo di

Remunerag&o de acordo|
com o tipo de solo e
volume efetivamente
movimentado,
subtraindo-se ou

- adequacéo de daquele que consta nos‘u " Aumento de custo devido & necessidade de diminuindo a quantidade
5 |CONDICOES GEOTECNICAS quag a a 5 ladequac&o da planilha licitatoria com inclusdo de a . Ocasional Médio Contratante/Contratante
planilha com lelementos técnicos da . . do tipo de solo previsto
- . Y servigos extras ou aumento de quantitativos.
inclusao de servigos |licitagéo (sondagem do originalmente.E
extras ou aumento [terreno). readequando a
de quantitativos. especificagao do tipo da
fundagdo previsto
inicialmente.
Planejamento  da
obra e das
aquisicoes de
Atraso no materiais e
Atraso no cronograma lequipamentos; Contratante / Contratada
cronograma de
Ocorréncia de eventos que aditivo de prazo em risco
impegam o cumprimento do de desabastecimento do
6 |consTrRucAO prazo ou que aumentem mercado Ocasional Médio
tos, incluindo eventos
climaticos, sem excluir demais| Contratada deve
Aumento de custo  |eventos. ladequar o cronograma
devu\!o\ao{dlﬂla(agao Aumento de custo devido ao aumento de prazo fls\cg aos valores Contratada
ou diminuigéo de provisionados e/ou
prazo remunerados pela
Contratante.
Aumento de custo Aumento de custo devido & necessidade de Aplicagéo de solugéo de
N = " = ; ; Contratante / Contratada
devido & de planilha com inclusdo de servicos |engenharia e rapidez na
Necessidade de execugao de A Contratada c?m apoio
Atraso na servigos de pavimentagéao por da Administragao
7  |PAVIMENTAGAO EXTERNA |inauguragéo/funcion ¢ pay 620 PO Atraso na inauguragao deverao obter o Provavel Médio Contratada/Contratante
" parte da Prefeitura Municipal .
amento do Hospital i posicionamento da PMB,|
de Birigui.
no inicio das obras.
Necessidade de nova
execugao de servigos ou parte
destes decorrentes de
problemas ocasionados pelas Risco da contratada,
8 RETRABALHO NA Atraso no condigdes climaticas, por Atraso no cronograma estdo e seguranca vda Remota Contratada
EXECUGAO DOS SERVIGOS |cronograma recalque do solo, por erro de 9! 9 gurang;
- obra e/ou seguro.
lexecugao, por colapso dos
materiais ou por erros de
dimensionamento (projeto
lexecutivo).
Plano de ataque & obra,
A Atraso no imulagao das o
10 [TRAFEGO Interrupgao do trafego Atraso no cronograma operacionais e tratativas Remota Contratada
cronograma ; =
junto aos Orgaos de
transito.
Atraso no Atraso no cronograma Possibilidade de aditivo Contratada/Contratante
cronograma de prazo.
Contratada deve
adequar estrutura de
Aumento de custo ladministragao local aos
devido a atraso no Aumento de custo devido a atraso no cronograma. |valores recebidos Contratante
cronograma. conforme critério de
5 medigéo e pagamento
PATRIMONIO HISTORICO, Descopenas arqueoldgicas ou| 46 administracio local
1 ) outras interferéncias com G - Remota
ARTISTICO E CULTURAL N
cultural.
Aumento de custo Aplicago de solugéo de
devido a e: enfxana e ¢
necessidade de Aumento de custo devido a necessidade de genn: de
realizar servi¢os néo| realizar servigos ndo previstos na planilha - . Contratante
: " R elaboragao de aditivo de
previstos na planilha estimativa de custos. - "
ladequagao de planilha
estimativa de
e/ou acréscimo de valor.
custos.
Possibilidade de aditivo
Alraso no Atraso no cronograma de prazo; gestéo junto Contratante
cronograma ao Estado buscando
liberag@o de recursos.
Atrasos nos repasses
12 |[FINANCEIRO financeiros por parte do Provavel Médio
Estado.
Contratada deve
Aumento de custo adequar o cronograma
fisico aos valores
por atraso do |Aumento de custo por atraso do cronograma. Contratante
provisionados e/ou
cronograma.
remunerados pela
Contratante.
ROUBOS, FURTOS OU Atraso no Prejuizos gerados no canteiro Risco da contratada,
13 [EXTRAVIOS NO LOCAL DA ou frentes de servigo até a  |Atraso no cronograma gestdo e seguranga da Remota Contratada
cronograma
OBRA entrega da obra. obra e seguro.
N Risco da Contratada.
Avarias ou falhas Quanto ao
AVARIAS / FALHAS eletromecanicas das d morimento d
ELETROMECANICAS EM Atraso no méquinas/equipamentos escumprimento de
14 1 . Atraso no cronograma prazo por esta Remota Contratada
MAQUINAS E cronograma utilizados na obra, gerando motivacdo, seré aplicada
EQUIPAMENTOS inexecugao parcial do objeto gao, plic:
a sangao administrativa
ou atrasos de cronograma.
prevista em contrato.
SOLICITAGAO DE INCLUSAO Alteragdo do projeto e/ou Possibilidade de aditivo
DE ATIVIDADES NAO Atraso no A . . .
especificacdes, no decorrer  |Aumento de custo devido & necessidade de de prazo e de valor;
15 PREVISTAS INICIALMENTE, |cronograma, da elaboragéo do projeto realizar servigos néo previstos na planilha jestdo junto ao Estado Ocasional Contratante
POR PARTE DO MUNICIPIO acréscimo de valo, o o c exacugas das |aatimativa de oustos. ° buscando lberagao do
OU OUTRO ORGAO DA retrabalhos S rae < g — <
SECRETARIA :
Interferéncias ndo
TRAVESSIAS e 'dfa"r:"'::‘:f:vggs‘?g:‘e" Elaboragao de Projeto e
INTERFERENCIAS COM Atraso no q N Aprovacéo junto as . g
16 infraestrutura existente e Atraso no cronograma L Ocasional Médio Contratada
CONCESSIONARIAS E cronograma implantadas na area de Concessionarias e
EMPRESAS P lempresas pertinentes

labrangéncia do

Empreendimento




Avarias ou falhas

das
sem Ttos Realizagéo de testes nos|
17 g\:gé)’vrl)gopsmcm DE ndigdes de iniciar |i na obra, Atraso na inauguragéo lequipamentos prévios a Remota Contratada
a operagdo impossibilitando o inicio da instalagéo dos sistemas
loperagao dos sistemas
previstos
Avarias ou danos a
infraestrutura de gas,
drenagem, sistema de
Atraso no lesgoto existente, Alinhar com as
AVARIAS E DANOS A cronograma, multa e cabeamentos de fibra dtica, empresas e Orgaos
18 INFRAESTRUTURA re(rabgalhos ;|a telefonia, energia elétrica Atraso no multa e na ponsaveis pela Ocasional Médio Contratada
EXISTENTE - INTERNA A 5 entre outras infraestruturas  |corregéo dos danos e avarias infraestrutura existente a
corregdo dos danos | . A =
OBRA e avarias existentes, gerando atrasos estratégia de execugao
de cronograma ou transtornos| da obra
.com populagéo e entes
responsaveis pela
infraestrutura.
Atraso da obra e Atraso na liberagao das Acompanhamento
CONCESSIONARIA DE o A L " = N >
19 |ENERGIA ELETRCIA, AGUA E atraso ?° inicio da ||g?g9es qeflnmvas de EnergialAtraso da gbra e atraso do inicio da operagdo do |institucional !un(o as Ocasional Contratada/Contratante
ESGOTO E TELEFONIA operagéo dos Elétrica, oto e Concessionaria e outros
sistemas telefonia a Edificagao Orgéos
IDENTIFICAGAO DE FALHAS Apos avaliagéo da
OU OMISSOES EM Revisio do projeto efou fiscalizagdo técnica do
QUALQUER DAS PECAS - Alteragao de custos especifica 6pesje orcamento, contrato e desde que
ORGCAMENTO, PLANTAS, e/ou prazos P cagoes e org: * |Alteragdo dos custos e/ou prazos iniciamente atendidas as legislagdes
20 o por profissionais diversos . ™ Provavel Contratante
ESPECIFICACOES OU inicialmente daqueles responsaveis pela previstos para aditivos por falhas,
MEMORIAIS QUE COMPOEM |previstos. o oraene P encaminhar a proposta
A CONTRATAGAO E QUE 630 de alteragdo contratual a
SEJAM RELEVANTES. autoridade competente.
Buscar e agilizar a
BOTA FORA PARA Atraso no disponibilizagao de area
21 RESIDUOS DA cronograma, multa Nao disponibilizagéo de areas [Atraso no cronograma, multa e paralisagao da a ser utilizada para Provavel Médio Contratada
CONSTRUGAO E 9 y para descarte lobra destinagdo de bota fora

EMPRESTIMO DE SOLO

paralisagdo da obra

ou da area de
lemprestimo de solo

govb
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