
30 
horas 

Banco Itaú - Comprovante de Pagamento 
Títulos Outros Bancos 

Identificação no extrato: SISPAG FORNECEDORES 
Dados da conta debitada: 

Nome: CONSTRUCAP CCPS ENG COM SÃ 
Agência: 0170 	Conta: 38132- 1  

Dados do pagamento: 
CPF/CNPJ: 	O 

Nome do favorecido: POTTENCIAL SEGURADORA 
Código de barras: 23790 46507 50000 010210 51039 5500029 61900001925333 

Vetor do documento: R$ 19.253,33 
Valor de juros/multa: R$ 0,00 

Valor de desconto/abatimento: R$ 0.00 
Valor do pagamento: R 18.253,33 
Data do vencimento: 18109/2014 

Informações fornecidas 
pelo paqador: 

Operação efetuada em 19108/2014 às 13:31:37 via Slspaq, CTRL 799742542000262. 
• O cliente assume total responsabilidade por eventuais danos decorrentes de inexatidão ou insuficiência nas informações 
por ele inseridas.  
Autenticação: 
473M036AFC5754 1 160A0E31 58CF1 E21 51 2A293F 

30 
horas 

Banco itaú - Comprovante de Pagamento 
Títulos Outros Bancos 

Identificação no extrato: SISPAG FORNECEDORES 
Dados da conta debitada: 

Nome: CONSTRUCAP CCPS ENG COM S A 
Açjência: 0170 	Conta: 38132- 1 

Dados do pagamento: 
CPF/CNPJ: 	O 

Nome do favorecido: POTTENCJAL SEGURADORA 
Código de barras: 23790 46507 50000 010228 11039 550006 2 61910000768500 

Valor do documento: R$ 7.685,00 
Valor de juros/multa: R$ 0,00 

Valor de desconto/abatimento: R$ 0,00 
Valor do pagamento: R$ 7.685,00 
Data de vencimento: 19109/2014 

Informações fornecidas 
pelo pagador 

Operação efetuada em 19/08/2014 às 13:31:37 via Sispag, CTRL 799742542000270. 
- O cliente assume total responsabilidade por eventuais danos decorrentes de inexatidão ou insuficiência nas informações 
por ele inseridas  
Autenticação: 
36582FE0E78F2E8A08D0538C255824E2E02C992B 

OCw.da. CIJ5OSIOCS o rcc2amaç8oe ra sua a8nc*a. Se preferir. fique para o SC liaS 0800 720 0728 (lodos os draS. 241.) ou soasse o Fale Conosco no wwwjtau.combr. 
Se não 1.cw satisfeito com a soução apresentada. ligue para a Ouvidora Corpatat.va  ltaú 0800 $70 0051 (em dias ,tes cites Oh às 181.) eu Caixa Postal 07.000, CEP 
0310M71 Cef:ctontcs auditivos ou de fala; 0800 722 1722 (iodos os dias. 241.). 
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CONTRATO DE CONCESSÃO ADMINISTRATIVA 

SAB N.° PPP 01/2014 

• ANEXO VII 

FIANÇA BANCÁRIA PARA PRESTAÇÃO DE 

GARANTIA DE EXECUÇÃO 

,Lj 



SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO 
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MODELO DE FIANÇA BANCÁRIA PARA PRESTAÇÃO DE 
GARANTIA DE EXECUÇÃO 

CONTRATO DE CONCESSÃO ADMINISTRATIVA N.° [.1 

CONCESSÃO ADMINISTRATIVA PARA CONSTRUÇÃO, OPERAÇÃO DE 
SERVIÇOS "BATA CINZA" E MANUTENÇÃO DE COMPLEXOS HOSPITALARES 

DE SÃO PAULO 

(Local e Data) 

. 
Prezados Senhores, 

Ref.: FIANÇA BANCÁRIA 

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, o BANCO [.], com sede na 
Cidade de [.] Estado de [.], na  [.], no [s],  inscrito no CNPJ/MF sob o no [.] 
("Banco Fiador"), por seus representantes legais abaixo assinados, se declara 
fiador e principal pagador, até o limite de R$ [.] ([.]), da empresa [.], estabelecida 
na Cidade de [.], Estado de [.], na  [•], no  [.], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [.] 
("Afiançada"), em garantia ao fiel cumprimento de todas as obrigações assumidas 
pela Afiançada no Contrato de Concessão Administrativa n° [.], para a 
CONSTRUÇÃO, OPERAÇÃO DE SERVIÇOS "BATA CINZA" E MANUTENÇÃO DE 
COMPLEXO HOSPITALAR DE SÃO PAULO. 

Em consequência desta Carta de Fiança, obriga-se o Banco Fiador a pagar ao Poder 
Concedente, no caso de descumprimento das obrigações assumidas pela Afiançada 
no Contrato, o valor de [.]. 

A Garantia de Execução deverá ser reajustada anualmente, de maneira 
proporcional ao reajuste aplicado sobre a Contraprestação Mensal estabelecida no 
Contrato de Concessão, devendo a Afiançada tomar as providências cabíveis para a 
atualização do valor da Garantia de Execução perante o Banco Fiador, conforme 
Cláusula 25.1 do Contrato de Concessão, mantendo a SES-SP devidamente 
informada, sob pena de aplicação das penalidades cabíveis. 

Obriga-se, ainda o Banco Fiador, no âmbito dos valores acima indicados, a pagar 
pelos prejuízos causados pela Afiançada, como multas aplicadas pelo Poder 
Concedente relacionadas ao Contrato de Concessão, comprometendo-se a efetuar 
os pagamentos oriundos destes títulos quando lhe forem exigidos, no prazo 
máximo de [•], contados a partir do recebimento, pelo Banco Fiador, de notificação 
escrita encaminhada pelo Poder Concedente. 



SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO 

Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, n.° 188, 30  andar - sala 303 
CEP: 05403-000 - Jardim América - São Pau lo/SP 

O Banco Fiador não poderá admitir nenhuma objeção ou oposição da Afiançada ou 
por ela invocada para o fim de se escusar do cumprimento da obrigação assumida 
perante o Poder Concedente nos termos desta Carta de Fiança. 

O Banco Fiador e a [SPE] não poderão alterar qualquer dos termos da fiança sem a 
previa autorização do Poder Concedente. 

Sempre que a Afiançada ou o Poder Concedente se utilizar de parte ou do total 
desta fiança, o Banco Fiador obriga-se a efetuar imediata notificação à [SPE] para 
que esta proceda, dentro de [.] da data da utilização, à recomposição do montante 
integral da Fiança. 

Na hipótese de o Poder Concedente ingressar em juízo para demandar o 
cumprimento da obrigação a que se refere a presente Carta de Fiança, fica o banco 
Fiador obrigado ao pagamento das despesas judiciais ou extrajudiciais incorridas. 

A Fiança vigorará pelo prazo de [.], contados desta data, conforme as condições 
mencionadas na Cláusula Trigésima do Contrato de Concessão. 

Declara o Banco Fiador que: 

• a presente Carta de Fiança esta devidamente contabilizada, 
observando integralmente os regulamentos do Banco Central do 
Brasil atualmente em vigor, além de atender aos preceitos legais da 
Legislação Bancária aplicável; 

• os signatários deste instrumento estão autorizados a prestar fiança 
em seu nome e em sua responsabilidade; e 

• está autorizado pelo Banco Central do Brasil a expedir Cartas de 
Fiança, e que o valor da presente Carta de Fiança encontra-se 
dentro dos limites que lhe são autorizados pelo Banco Central do 
Brasil 

Os termos que não tenham sido expressamente definidos nesta Carta de Fiança 
terão os significados a eles atribuídos no Contrato de Concessão. 

[LOCAL], [DATA] 
[ASSINATURA COM FIRMA RECONHECIDA] 

[BANCO] 
Por seu representante legal 

RG no [•] 
CPF/MF sob o n° [•] 	

Li 



SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 

COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO 
Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, n.°  188, 30  andar - sala 303 

CEP: 05403-000 - Jardim América - São Paulo/SP 

CONTRATO DE CONCESSÃO ADMINISTRATIVA 

SAB N.° PPP 0112014 

ANEXO VIII 

CRONOGRAMA DE INTEGRALIZAÇÃO DO 

CAPITAL SOCIAL 



LOTE 1 

MÊS DO 
PAGA EWTO 
0~d'Ido 

Mês) 

R$ 468.000 

R$ 655.000 

R$ 741.000 

R$ 718.000 

R$ 655.000 

R$ 2.075.000 

11 

13 

5 

7 

9 

3 1 2 

2 4 

3 6 
Ano 1 

4 8 

5 10 

6 12 

SOROCABA 

R$ 	3.667.000 

R$ 	2.235.000 

R$ 	1.430.000 

R$ 

R$ 

 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

26 

 

 

28 

 

 

30 
Ano 3 

  

 

32 

 

34 

 

 

36 

 

35 

37 

31 

33 

27 

29 

Capital Subscrito: 

Capital Integralizado na Assinatura do Contrato: 

Caiptail a Integralizar: 

R$ *0000co 

OO.000 

.000 

SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO 

Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, n.° 188, 30  andar - saia 303 
CEP: 05403-000 - Jardim América - São Pau lo/SP 

CRONOGRAMA DE INTEGRALIZAÇÃO DO CAPITAL SOCIAL 

DA 
INOVA SAÚDE SOROCABA SPE S.A. 

LOTE 1 - Hospital Estadual de Sorocaba 
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COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO 
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CONTRATO DE CONCESSÃO ADMINISTRATIVA 

SAB N.° PPP 01/2014 

ANEXO IX 

INDICADORES DE DESEMPENHO 

o 



2 

1 Indicadores de maior relevância na Operação 

Indicadores relevantes na Operação 

3 Indicadores de menor relevância na Operação 

Áreas de maior relevância na Operação 

Áreas relevantes na Operação 

Áreas de menor relevância na Operação 

Medição Diária - Indicadores Críticos de Desempenho, pelo seu elevado 

impacto na operação e/ou assistência compõem a parcela variável da 

remuneração da contraprestação. 

Medição Diária - Indicadores de desempenho, quando do não atingimento das 

metas desencadeiam notificação formal e na reincidência ou não atendimento 

do Plano de Recuperação, passa a compor as variáveis de avaliação da 

prestação de serviço pela concessionária, atribuição periódica da Comissão de 

Interface. Considerados Indicadores passivos de penalidade. 

Medição Periódica com Amostragem Representativa para as metas mensais - 

Indicadores de Desempenho, quando do não atingimento das metas 

desencadeiam notificação formal e na reincidência ou não atendimento do 

Plano de Recuperação, passa a compor as variáveis de avaliação da prestação 

de serviço pela CONCESSIONÁRIA, atribuição periódica da Comissão de 

Interface. E também são considerados Indicadores passivos de penalidade. 

SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 

COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO 
Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, n.°  188, 30  andar— sala 303 

CEP: 05403-000 - Jardim América - São Paulo/SP 

INDICADORES DE QUALIDADE E DESEMPENHO APLICÁVEIS 
AO CONTRATO DE CONCESSÃO. 

b 



Periódica 

Pesquisa de satisfação do 

cliente externo e interno, com 

níveis de satisfação entre bom 

e ótimo. 

Acima de 

85% 
Qualidade 

SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 

COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO 
Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, n.°  188, 30  andar - sala 303 

CEP: 05403-000 - Jardim América - São Paulo/SP 

Serviços 

Auxiliares de 

Diagnóstico e 

Terapia-SADT 

1 
pactuadas por serviço. 

% de atendimento às metas 
 - 

Periódica 98% 

Serviços 

Auxiliares de 

Diagnóstico e 

Terapia-SADT 

1 

índice de cancelamento de 

exames por equipamento 

parado. 

1 Diária 2% 

Serviços 

Auxiliares de 

Diagnóstico e 

Terapia-SADT 

1 
índice de atendimento a 

agenda programada. 
1 - 	Diária 98% 

Serviços 

Auxiliares de 

Diagnóstico e 

Terapia-SADT 

1 
índice de satisfação de 

clientes internos e externos. 
1 

- 

-. 	Periódica 

- 

90% 

Serviços 

Auxiliares de 

Diagnóstico e 

Terapia-SADT 

1 

Alinhamento da oferta de 

exames à vocação da 

Instituição Hospitalar  

1 Periódica 100% 

Engenharia 

Clínica 
2 

índice do cumprimento do 

cronograma de manutenção 

preventiva previsto X 

realizado. 

1 Periódica 98% 

Engenharia 

Clínica 
2 

Tempo de resposta para 1 

atendimento da equipe 

interna de engenharia clínica: 

telefônico em até os min ou 

presencial em até 15 minutos. 

2 

- 
95%  Periódica 

Engenharia 

Clínica 
2 

Tempo médio de 

equipamento parado - por 

tipo de equipamento. 

1 Diária 
por 

medição 

Engenharia 

Clínica 
2 Tempo médio entre falhas. 

edição  
1 Diária 

por

m 

Engenharia 

Clínica 
2 

índice de satisfação de 

clientes internos e externos. 
2 Periódica 90% 

/ 



2 

1 

2 

100% 

Diária 100% 

Diária 100% 

SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 

COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO 
Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, n.°  188, 30  andar - sala 303 

CEP: 05403-000 - Jardim América - São Paulo/SP 

Índice de cumprimento das 

cláusulas do contrato PPP. 

% de equipamentos calibrados 

ou aferidos dentro do prazo 

estabelecido pela Legislação. 

Índice de cumprimento de 

cronograma de treinamentos 

da equipe de Engenharia 

Clínica. 

  

Engenharia 

Clínica 

Engenharia 

Clínica 

Engenharia 

Clínica 

2 

2 

2 

 

Manutenção 

Predial 
2 

Disponibilidade de água 

potável. 
1 Diária 99% 

Manutenção 

Predial 
2 

Disponibilidade de energia 

elétrica. 
1 Diária 100% 

Manutenção 

Predial 
2 

Disponibilidade de gases 

medicinais. 
1 Diária 100% 

Manutenção 

Predial 
2 

% de ordens de serviços 

preventivas executadas 

conforme Plano de 

Manutenção Preventiva, por 

serviço. 

1 Diária 98% 

Manutenção 

Predial 
2 

% de leitura do consumo de 

energia elétrica e demanda 

elétrica. 

2 	 RDiária 99% 

Manutenção 

Predial 
2 

% de leitura do consumo de 

água. 
2 Diária 99% 

Manutenção 

Predial 
2 

% de leitura do consumo de 

gases medicinais. 
2 Diária 99% 

Manutenção 

Predial 
2 

Tempo de atendimento de OS 

(Ordem de Serviço) corretiva 

elétrica para áreas não críticas 

em até 02 (duas) horas. 

2 Diária 98% 

Manutenção 

Predial 
2 

Tempo de atendimento de OS 

(Ordem de Serviço) corretiva 

hidráulica para áreas não 

críticas em até 02 (duas) horas 

2 Diária 98% 

Manutenção 

Predial 
2 

Tempo de atendimento de OS 

corretiva para áreas críticas 

em até 10 (dez) minutos 

1 Diária 98% 
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Manutenção 

Predial 
2 

Tempo de restabelecimento 

de abastecimento de energia 

eletrica - emergência, em ate 

10 segundos. 

1 	 Diária 100% 

Manutenção 

Predial 
2 

Tempo de resolução de OS 

(Ordem de Serviço) corretiva 

em até 6 horas. 

2 	 Diária 90% 

Manutenção 

Predial 
2 

% do Check-list de inspeção 

dos sistemas elétricos em 

conformidade. 

1 	 .I 	Diária 95% 

Manutenção 

Predial 
2 

% do Check-list de inspeção do 

sistema de ar condicionado 

em conformidade. 

1 	 Diária 95% 

Manutenção 

Predial 
2 

% do Check-Iist de inspeção do 

sistema de gases medicinais 

em conformidade. 

1 Diária 95% 

Manutenção 

Predial 
2 

Tempo entre falhas por 

sistema. 
1 Diária medição 

Manutenção 

Predial 
2 

Tempo médio de reparo por 

sistema. 
1 Diária medição 

Manutenção 

Predial 
2 

Serviços executados em 

conformidade com o Manual 

de Procedimento Operacional 

atualizado e validado pela 

Comissão de Interface. 

2 Diária 100% 

Manutenção 

Predial 
2 

% do Check-List de inspeção 

do sistema de hidráulica em 

conformidade. 

2  Diária 95% 

Manutenção 

Predial 
2 Qualidade água potável. 1 Diária 

100% 

Nos 

parâmetros 

de 

potabilidad 

e definidos 

pela 

Legislação 

vigente. 

Manutenção 

Predial 
2 

Qualidade do ar em 

ambientes climatizados, 
1 Diária 

/ 

Índices 

dentro dos 

parâmetros 

estabelecid 

os pela 

Legislação 

vigente. 
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Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, n.°  188, 30  andar - sala 303 

CEP: 05403-000 - Jardim América - São Paulo/SP 

Serviço de 

Limpeza e 

Higiene 

2 

Tempo médio de limpeza 

concorrente dos leitos 

hospitalares em até 20 

minutos. 

2 95% 

Serviço de 

Limpeza e 

Higiene 

2 

Tempo médio de atendimento 

de limpeza terminal em até 

50 minutos. 

2 Diária 95% 

Serviço de 

Limpeza e 

Higiene 

2 

Tempo médio de atendimento 

a chamadas pontuais para 

higienização de áreas críticas 

em 15 mm. 

1 Diária 100% 

Serviço de 

Limpeza e 

Higiene 

2 

Tempo médio de atendimento 

a chamadas pontuais para 

higienização em is mm. 

1 - 	Diária 100% 

Serviço de 

Limpeza e 

Higiene 

2 
% de limpeza concorrente por 

leito ocupado. 
3 - Diária 100% 

Serviço de 

Limpeza e 

Higiene 

2 
% de limpeza terminal por alta 

hospitalar. 
2 Diária 100% 

Serviço de 

Limpeza e 

Higiene 

2 

Funcionários uniformizados 

com crachá e apresentação 

pessoal alinhado as Políticas 

da Instituição. 

2 Periódica 100% 

Serviço de 

Limpeza e 

Higiene 

2 

Funcionários utilizam os EPI 

(Equipamento de Proteção 

Individual) adequados às 

atividades. 

1 Periódica 100% 

Serviço de 

Limpeza e 

Higiene 

2 

Na troca de turnos de trabalho 

o horário é respeitado e as 

informações relevantes são 

disponibilizadas. 

1 Periódica 100% 

Serviço de 

Limpeza e 

Higiene 

2 

As áreas operacionais são 

mantidas higienizadas e 

organizadas. 

1 Periódica 100% 

Serviço de 

Limpeza e 

Higiene 

2 

Existe um supervisor presente 

durante as (24) vinte e quatro 

horas do dia. 

1 : 	Periódica 100% 

Serviço de 

Rouparia 
2 % taxa de relave. 1 Perióica até 5% 
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Serviço de 

Rouparia 
2 

% de atendimento de 

demandas programadas de 

enxoval por área ou serviço. 

1 Diária 95% 

Serviço de 

Rouparia 
2 

% de cumprimento dos 

horários de entrega de 

enxoval. 

2 Diária 95% 

Serviço de 

Rouparia 
2 

% de cumprimento dos 

horários de retirada de 

enxoval. 

2 Diária 95% 

S Serviço de 

Rouparia 
2 

Serviços executados em 

conformidade com o Manual 

de Procedimento Operacional 

atualizado e validado pela 

Comissão de Interface. 

1 Diária 100% 

Serviço de 

Rouparia 
2 

Funcionários uniformizados 

com crachá e apresentação 

pessoal alinhado as Políticas 

da Instituição. 

2 Periódica 100% 

Serviço de 

Rouparia 
2 

Funcionários utilizam os EPI 

(Equipamento de Proteção 

Individual) adequados às 

atividades. 

1 Periódica 100% 

Serviço de 

Rouparia 
2 

Na troca de turnos de trabalho 

o horário é respeitado e as 

informações relevantes são 

disponibilizadas. 

1 Periódica 100% 

Serviço de 

Rouparia 
2 

As áreas operacionais são 

mantidas higienizadas e 

organizadas. 

1 Periódica 100% 

Serviço de 

Rouparia 
2 

Existe um supervisor presente 

durante as (24) vinte e quatro 

horas do dia. 

1 Periódica 100% 

Transporte Disponibilidade do serviço de 

Externo de 

Pacientes 

3 transporte por período por dia 

por tipo de viatura. 

1 Diária 99% 

Transporte 

Serviços executados em 

conformidade com o Manual 

Externo de 

Pacientes 

3 de Procedimento Operacional 

atualizado e validado pela 

1 Diária 100% 

Comissão de Interface. 
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Transporte 

Externo de 

Pacientes 

3 

Atendimento a demanda 

programada de transporte 

externo. 

1 Diária 95% 

Transporte 

Externo de 

Pacientes 

3 

% Cumprimento da 

manutenção preventiva 

programada por tipo de 

veiculo. 

2 Periódica 99% 

Transporte 

Externo de 

Pacientes 

3. 

Funcionários uniformizados 
. 

com crachá e apresentação 

pessoal alinhado as Políticas 

da Instituição. 

1 1 Periódica 100% 

Transporte 

Externo de 

Pacientes 

3 

Funcionários utilizam os EPI 

(Equipamento de Proteção 

Individual) adequados às 

atividades. 

2 Periódica 100% 

Transporte 

Externo de 

Pacientes 

3 

Na troca de turnos de trabalho 

o horário é respeitado e as 

informações relevantes são 

disponibilizadas. 

1 Periódica 100% 

Transporte 

Externo de 

Pacientes 

3 

As áreas operacionais são 

mantidas higienizadas e 

organizadas. 

1 Periódica 100% 

Transporte 

Externo de 

Pacientes 

3 

Existe um supervisor presente 

durante as (24) vinte e quatro 

horas do dia. 

1 Periódica 100% 

Telefonia 

Interna 
2 

Tempo médio de 03 minutos 

de atendimento por 

atendente. 

2 Diária 95% 

Telefonia 

Interna 
2 

Tempo de espera para iniciar 

atendimento em até 01 

minuto. 

1 Diária 100% 

Telefonia 

Interna 
2 

Serviços executados em 

conformidade com o Manual 

de Procedimento Operacional 

atualizado e validado pela 

Comissão de Interface. 

1 Diária 100% 

Telefonia 

Interna 
2 % de abandono de chamadas. 1 	 1 	Diária 10% 

Telefonia 

Interna 
2 

Funcionários uniformizados 

com crachá e apresentação 

pessoal alinhado as Políticas 

da Instituição. 

2P 7ódica 100% 
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Telefonia 

Interna 
2 

Funcionários utilizam os EPI 

(Equipamento de Proteção 

Individual) adequados às 

atividades. 

2 C: 	Periódica 100% 

Telefonia 

Interna 
2 

Na troca de turnos de trabalho 

o horário é respeitado e as 

informações relevantes são 

disponibilizadas. 

1 L 	Periódica 100% 

Telefonia 

Interna 
2 

As áreas operacionais são 

mantidas higienizadas e 

organizadas. 

2 i Periódica 100% 

Telefonia 

Interna 
2 

Existe um supervisor presente 

durante as (24) vinte e quatro 

horas do dia. 

1 

.. 	.. 

Perlódica 

..... 

100% 

Telefonia 

Externa 
2 % ocupação por atendente. 2 Diária 80% 

Telefonia 

Externa 
2 

Tempo de espera para iniciar 

atendimento telefônico em 

até 01 minuto 

1 Diária 100% 

Telefonia 

Externa 
2 

TMO -Tempo médio da 

operação (agendamento, 

remarcação ou cancelamento 

de consulta e exames) 

1 Diária 

Parâmetro 

a ser 

definido 

Telefonia 

Externa 
2 % de abandono de chamadas. 2 Diária 5% 

Telefonia 

Externa 
2 

Serviços executados em 

conformidade com o Manual 

de Procedimento Operacional 

atualizado e validado pela 

Comissão de Interface. 

1 Diária 100% 

Telefonia 

Externa 
2 

Avaliação da qualidade e 

precisão das informações 

repassadas. 

1 Periódica 100% 

Telefonia 

Externa 
2 

Funcionários uniformizados 

com crachá e apresentação 

pessoal alinhado as Polfticas 

da Instituição. 

2 

. 

Periódica 100% 

Telefonia 

Externa 
2 

Funcionários utilizam os EPI 

(Equipamento de Proteção 

Individual) adequados às 

atividades. 

2 Periódica 100% 



Telefonia 

Externa 
2 

Telefonia 

Externa 
2 

Telefonia 

Externa 
2 

Na troca de turnos de trabalho 

o horário é respeitado e as 

informações relevantes são 

disponibilizadas. 

As áreas operacionais são 

mantidas higienizadas e 

organizadas. 

Existe um supervisor presente 

durante as (24) vinte e quatro 

horas do dia. 

1 

2 

1 

Periódica 100% 

Periódica 100% 
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Segurança 

Patrimonial 
2 

% de Cumprimento das rondas 

programadas. 
1 Diária 100% 

Segurança 

Patrimonial 
2 % Cobertura em postos fixos. 1  Diária 100% 

Segurança 

Patrimonial 
2 % de Sinistros registrados. 2  Diária 100% 

Segurança 

Patrimonial 
2 

Serviços executados em 

conformidade com o Manual 

de Procedimento Operacional 

atualizado e validado pela 

Comissão de Interface. 

1 _______ Diária 100% 

Segurança 

Patrimonial 
2 

% de Resultado da apuração 

do sinistro. 
1 

- 
 Diária 100% 

Segurança 

Patrimonial 
2 

Tempo de substituição de 

câmeras de postos fixos pré- 

estabelecidos em até 24 

horas. 

1 
1 

Periódica 95% 

Segurança 

Patrimonial 
2 

Funcionários uniformizados 

com crachá e apresentação 

pessoal alinhado as Políticas 

da Instituição. 

2  Periódica 100% 

Segurança 

Patrimonial 
2 

Funcionários utilizam os EPI 

(Equipamento de Proteção 

Individual) adequádos às 

atividades. 

2  Periódica 
- 

100% 

Segurança 

Patrimonial 
2 

Na troca de turnos de trabalho 

o horário é respeitado e as 

informações relevantes são 

disponibilizadas. 

1 Periódica 100% 



As áreas operacionais são 

mantidas higienizadas e 

organizadas. 

Existe um supervisor presente 

durante as (24) vinte e quatro 

horas do dia. 

Segurança 

Patrimonial 

Segurança 

Patrimonial 

2 

1 Periódica 100% 

2 

2 
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Serviço de 

Nutrição 
1 

% de Cumprimento dos 

horários pré-estabelecidos das 

refeições, 06 refeições diárias. 

1 Diária 95% 

Serviço de 

Nutrição 
1 

% de Refeições dispensadas 

conforme prescrição. 
1 Diária 100% 

Serviço de 

Nutrição 
1 

% de Produtos ou itens de 

dieta faltantes. 
2 Diária 1% 

Serviço de 

Nutrição 
1 

% de Cirurgias suspensas por 

jejum pré-operatório 

Interrompido. 

1 Diária 0% 

Serviço de 

Nutrição 
1 

Coleta de amostras das 

refeições fornecidas com 

conformidade nas análises 

microbiológicas. 

Diária 100% 

Serviço de 

Nutrição 
1 

Serviços executados em 

conformidade com o Manual 

de Procedimento Operacional 

atualizado e validado pela 

Comissão de Interface. 

1 Diária 100% 

Serviço de 

Nutrição 
1 

% de Coleta Diária de 

temperatura (câmara fria, 

geladeiras, bandejas de 

paciente, veículos de 

transporte de fornecedores 

quando aplicável). 

2 1 	Diária 100% 

Serviço de 

Nutrição 
1 

% de Alimentação servida em 

temperatura igual ou acima de 

60C. 
1 Diária 95% 

Serviço de 

Nutrição 
1 

Funcionários uniformizados 

com crachá e apresentação 

pessoal alinhado as Políticas 

da Instituição. 

2 C 	Periódica 100% 

Serviço de 

Nutrição 
1 

Funcionários utilizam os EPI 

(Equipamento de Proteção 

Individual) adequados às 

atividades 

2 Periódica 100% 



1 

1 

1 

Periódica 100% 

Periódica 100% 

SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 

COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO 
Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, n.° 188, 30  andar - sala 303 

CEP: 05403-000 - Jardim América - São Paulo/SP 

"o 

Na troca de turnos de trabalho 

o horário é respeitado e as 

informações relevantes são 

disponibilizadas. 

As áreas operacionais são 

mantidas higienizadas e 

organizadas. 

Existe um supervisor presente 

durante as 24 (vinte e quatro) 

horas do dia. 

Serviço de 

Nutrição 

Serviço de 

Nutrição 

Serviço de 

Nutrição 

1 

1 

1 

Serviço de 

Recepção 
2 

Tempo médio para cadastro 

de paciente eletivo/ visitante 

em até 05 (cinco) minutos. 

2 Diária 95% 

Serviço de 

Recepção 
2 

Tempo médio para internação 

de paciente eletivo em até 20 

minutos 

1 Diária 95% 

Serviço de 

Recepção 
2 

Serviços executados em 

conformidade com o Manual 

de Procedimento Operacional 

atualizado e validado pela 

Comissão de Interface. 

1 Diária 100% 

Serviço de 

Recepção 
2 

Funcionários uniformizados 

com crachá e apresentação 

pessoal alinhado as Políticas 

da Instituição. 

2 

- 

vi 	Periódica 100% 

Serviço de 

Recepção 
2 

Funcionários utilizam os EPI 

(Equipamento de Proteção 

Individual) adequados às 

atividades. 

2 

- 

Periódica 100%  

Serviço de 

Recepção 
2 

Na troca de turnos de trabalho 

o horário é respeitado e as 

informações relevantes são 

disponibilizadas. 

1 Periódica 100%  

Serviço de 

Recepção 
2 

As áreas operacionais são 

mantidas higienizadas e 

organizadas. 

1 Periódica 100% 

Serviço de 

Recepção 
2 

Existe um supervisor presente 

durante as (24) vinte e quatro 

horas dodia. 

1 Periódica 100% 
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Logística de 

Abastecimento 
1 

Tempo médio de 10 minutos 

de atendimento aos 

chamados, por demanda no 

programada. 

IU 

1 Diária 95% 

Logística de 

Abastecimento 
1 

Atendimento aos chamados, 

por demanda programada. 
1 Diária 98% 

Logística de 

Abastecimento 
1 

% de Falhas de dispensaço de 

medicamentos. 
1 Diária 0% 

Logística de 

Abastecimento 
1 

% de Itens de medicamentos 

vencidos. 
2 Diária 0% 

Logística de 

Abastecimento 
1 

% de Itens de materiais 

vencidos. 
2 Diária 0% 

Logística de 

Abastecimento 
1 

% de Falhas de dispensaço de 

kits de materiais e 

medicamentos. 

1 Diária 0% 

Logística de 

Abastecimento 
1 

% de Itens de materiais 

desabastecidos. 
1 Diária 0% 

Logística de 

Abastecimento 
1 

% de Itens de medicamentos 

desabastecidos. 
1 Diária 0% 

Logística de 

Abastecimento 
1 

Serviços executados em 

conformidade com o Manual 

de Procedimento Operacional 

atualizado e validado pela 

Comisso de Interface. 

1 Diária 100% 

Logística de 

Abastecimento 
1 

Funcionários uniformizados 

com crachá e apresentação 

pessoal alinhado as Políticas 

da Instituição. 

2 Periódica 100% 

Logística de 

Abastecimento 
1 

Funcionários utilizam os EPI 

(Equipamento de Proteção 

Individual) adequados às 

atividades. 

2 	 Periódica 100% 

Logística de 

Abastecimento 
1 

Na troca de turnos de trabalho 

o horário é respeitado e as 

informações relevantes são 

disponibilizadas. 

1 	 Periódica 100% 

Logística de 

Abastecimento 
1 

As áreas operacionais são 

mantidas higienizadas e 

organizadas. 

L 

1 	 Periódica 

: 

100% 

Logística de 

Abastecimento 
1 

Existe um supervisor presente 

durante as (24) vinte e quatro 

horas do dia. 

1 Periódica 100% 
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Esterilização 1 
Atendimento as demandas 

programadas. 
1 Diária 100% 

Esterilização 1 
Tempo de Atendimento as 

demandas não programadas. 
1 Diária 100% 

Esterilização 1 

Controle biológico, físico e 

químico da qualidade da 

esterilização. 

1 Diária 100% 

Esterilização 1 

Rastreabilidade pelo método, 

equipamento, validade e 

responsável. 

2 Diária 100% 

Esterilização 1 

Serviços executados em 

conformidade com o Manual 

de Procedimento Operacional 

atualizado e validado pela 

Comissão de Interface. 

1 Diária 100% 

Esterilização 1 

Funcionários uniformizados 

com crachá e apresentação 

pessoal alinhado as Políticas 

da Instituição 

2 : 	Periódica 100% 

Esterilização 12 

Funcionários utilizam os EPI 

(Equipamento de Proteção 

Individual) adequados às 

atividades. 

1 
Periódica 100% 

Esterilização 1 

Na troca de turnos de trabalho 

o horário é respeitado e as - 	. i informações relevantes são 

disponibilizadas. 

1 
- 

Diária 100% 

Esterilização 1 

As áreas operacionais são 

mantidas higienizadas e 

organizadas. 

1 Periódica 100% 

Esterilização 1 

Existe um supervisor presente 

durante as 24 (vinte e quatro) 

horas do dia. 

1 Periódica 100% 

Tecnologia de 

Informação 
1 

Tempo para implementar 

aplicação menor (que afeta 

um Web server, um 

Application server, um 

Database server ou um 

sistema operacional), tendo 

como base o cronograma 

acordado. 

1 - Periódica 90% 
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Tecnologia de 

Informação 
1 

Tempo para implementar 

aplicação maior (que afeta um 

Web server, um Application 

server, um Database server ou 

um sistema operacional), 

tendo como base o 

cronograma acordado. 

1 Periódica 90% 

Tecnologia de 

Informação 
1 

LAN Availability (critica[ 

measure) - disponibilidade de 

Rede Local. 

1 Diária 99,99% 

Tecnologia de 

Informação- ou 
1 

Tempo de implementação de 

correção funcional ou 

correção que afete Web 

server,ou Application server, 

Database server ou um 

sistema operacional, tendo 

como base o cronograma 

acordado. 

Periódica 90% 

Tecnologia de 

Informação 
1 Performance de Rede. 1 Diária 100% 

Tecnologia de 

Informação 
1 

Tempo de Resposta de Rede 

(Latência). 
2 Diária 99,99% 

Tecnologia de 

Informação 
1 

Disponibilidade de Web server 

/ Application server / 
Database Server. 

1 Diária 99,99% 

Tecnologia de 

Informação 
1 Database up-time. 1 Diária 99,99% 

Tecnologia de 

Informação 
1 

Serviços de Resposta a 

chamada em HeIp desk. 
1  Diária 100% 

Tecnologia de 

Informação 
1 

Tempo de Resposta —15 

minutos para chamadas no 

HeIp Desk 

2 Diária 99,99% 

Tecnologia de 

Informação 
1 

Tempo de Solução - até 02 

horas para chamadas com alto 

impacto operacional; até 24 

horas para chamadas de baixo 

impacto operacional 

2 Diária 99.9% 

Tecnologia de 

Informação 
1 

Aderência ao Aplicativo - 
Sistema de Informações 

Hospitalares-HIS, aos 

Procedimentos Operacionais 
- 

PACS (picture archiving and 

communications systems) e 

Radiology Information 

System-RIS 

1 

) 

95% 
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Tecnologia de 

Informação 
1 

Aderência ao Aplicativo - 
Sistema Integrado de Recursos 

Humanos e Folha de 

Pagamento (Sistema RH) 

1 95% 

Tecnologia de 

Informação 
1 

Identificar e erradicar vírus e 

ameaças. 
1 Diária 100% 

Tecnologia de 

Informação 
1 

Geração mensal de relatórios 

de Operações e desempenho. 
2 Periódica 90% 

Tecnologia de 

Informação 
1 Utilização de CPU. 2 Diária 50% 

Tecnologia de 

Informação 
1 

Funcionários uniformizados 

com crachá e apresentação 

pessoal alinhado as Políticas 

da Instituição. 

2 Periódica 100% 

Tecnologia de 

Informação 
1 

Funcionários utilizam os EPI 

(Equipamento de Proteção 

Individual) adequados às 

atividades. 

2 Periódica 100% 

Tecnologia de 

Informação 
1 

Na troca de turnos de trabalho 

o horário é respeitado e as 

informações relevantes são 

disponibilizadas. 

1 Periódica 100% 

Tecnologia de 

Informação 
1 

As áreas operacionais são 

mantidas higienizadas e 

organizadas 

2 
: 

Periódica 100% 

Informação 

Tecnologia de 
 

1 

Existe um supervisor presente 

durante as (24) vinte e quatro 

horas do dia. 

1 Periódica 
L. 

100% 

Serviço de 

Conservação e 

Jardinagem 

3 
Cumprimento do Plano de 

Jardinagem 
2 Diária 100% 

Serviço de 

Conservação e 

Jardinagem 

3 

Serviços executados em 

conformidade com o Manual 

de Procedimento Operacional 

atualizado e validado pela 

Comissão de Interface. 

2 Diária 100% 

Serviço de 

Conservação e 

Jardinagem 

3 

Cumprimento do Plano de 

Conservação de Áreas 

externas 

1 	 Periódica 100% 



Funcionários possuem 

instrução mínima requerida 

para o cargo. 

Serviços prestados são 

alinhados à atitude de 

Hospitalidade e às Políticas 

Institucionais de 

Humanização. 

Institucional - 

Pessoal 

Institucional - 

Pessoal 

1 

1 

100% 

Semestral 

100% 

Semestral 
Periódica 

2 

2 
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Institucional 
- 

Documentação 
2 

Manual Operacional, alinhado 

aos Programas Referenciais de 

Qualidade, atualizado, 

aprovado e implementado, 

por serviço. 

1 

- 
- 
: Periódica 

100% 

Anual 

Institucional 
- 

Documentação 
2 

Plano de Manutenção 

preventiva atualizado, 

aprovado e implementado, 

por serviço. 

1 

- 
: 

, 
Periódica 

100%  

Anual 

Institucional 
- 

Documentação 
2 

Plano de Emergência e 

contingência atualizado, 

aprovado e implementado, 

por serviço. 

1 

- 

Periódica 
100%  

Anual 

Institucional 
- 

Documentação 
2 

Plano de Gestão de Meio 

Ambiente por serviço. 
2 - Periódica 

100%  

Anual 

Institucional 
- 

Documentação 
2 

Plano de Capacitação 

elaborado e atualizado, 

aprovado e implementado, 

por serviço. 

1 - 	Periódica 
100% 

Anual 

Institucional- 

Funcionários previamente 

treinados para execução de 

suas atividades e recebem 100% 

Treinamento 
21 

treinamento conforme 

cronograma previsto no Plano 

de Capacitação. 

i Periódica 
Anual 

Funcionários recebem 

Institucional- treinamento sobre segurança - - 100% 
2 1 Periódica 

Treinamento do trabalho e prevenção de i Anual 

incêndios. - 

Existem medidas que 

Institucional 
- 

evidenciam preocupação com 100%  
2 Periódica 

Operação o uso racional da água e 

energia elétrica. - 
Anual 
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CONTRATO DE CONCESSÃO ADMINISTRATIVA 

SAB N.° PPP 0112014 

ANEXO X 

QUADRO DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS 

REPRESENTATIVAS DO CUSTO DE MÃO DE OBRAS 

PARA FINS DA CLÁUSULA VIGÉSIMA QUINTA 
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SAB N.° PPP 01/2014 

ANEXO XI 

FLUXO DE DESEMBOLSO DE 

PARCELAS DO APORTE DE RECURSO 
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FLUXO DE DESEMBOLSO DE PARCELAS DO 

APORTE DE RECURSOS 

Lote 1 - Hospital Estadual de Sorocaba 

LOTE 1 

1 
	

2 
	

3 
	

R$ 
	

3.233.875,15 

2 
	

4 
	

5 
	

R$ 	4.527.425,21 

Ano 1 
7 
	

R$ 	5.120.302,32 

9 
	

R$ 	4.958.608,57 

11 
	

R$ 	4.527.425,21 

3 
	

6 

4 
	

8 

5 
	

10 

6 
	

12 
	

13 
	

R$ 14.336.846,51 

13 
	

26 
	

27 
	

R$ 25.336.664,50 

14 
	

28 
	

29 
	

R$ 15.442.546,47 

15 
	

30 
Ano 3 
	31 
	

R$ 	9.883.927,24 

16 
	

32 
	

33 
	

R$ 

17 
	

34 
	

35 
	

R$ 

18 
	

36 
	

37 
	

R$ 

TOTAL APORTADO: R$ 161.693.757,63 
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CONTRATO DE CONCESSÃO ADMINISTRATIVA 

SAB N.° PPP 01/2014 

ANEXO XII 

EVENTOS PARA O DESEMBOLSO DE PARCELAS DO 

APORTE DE RECURSOS 
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Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, n.° 188, 30  andar - sala 303 

CEP: 05403-000 - Jardim América - São Paulo/SP 

EVENTOS PARA O DESEMBOLSO DO APORTE DE RECURSOS 

LOTE 1 - Hospital Estadual de Sorocaba 

Eventos para desembolso de aporte de recursos. 

• Evento no 1 (ao final do 2° mês) = Contra apresentação da Licença Prévia (LP) 
e Estudo Preliminar. 

Definição: Apresentação da Licença Prévia (LP) emitida por órgão competente. Deve 
ser solicitada na fase inicial de projeto e determina a viabilidade ambiental do 
empreendimento. Especifica as condições básicas a serem atendidas durante a instalação 
do empreendimento. Revisão do Estudo preliminar apresentado em anexo do Edital. 

Proporção para Aporte: 2,000% do total 

• Evento n° 2 (ao final do 40  mês) = Projeto Básico e Conclusão das instalações 
do Canteiro de Obras, inscrições e registros da obra, terraplenagem. 

Definição: Apresentação dos Projetos Básicos; comprovação da execução do projeto e 
construção do canteiro de obra, inclusive as edificações do escritório administrativo e 
técnico, pátios de carpintaria, de armadura, ambulatório médico, almoxarifado e 
ferramentaria, vestiário e sanitários, refeitório, guarita e chapeira, laboratório de 
controle de qualidade, redes de utilidades elétricas e telefonia, redes hidráulicas de água 
e esgoto, e combate a incêndio e estejam equipados com móveis e utensílio; instalação 
da placa da obra; inscrição da obra no CEI do INSS e registro no Ministério do 
Trabalho; sondagens, levantamento planialtimétrico e cadastral; locação dos edificios. 

Proporção para Aporte: 2,800% do total 

• Evento n° 3 (ao final do 6° mês) = Projetos Executivos, contenções e 
escavações. 

Definição: Contra apresentação de todos os Projetos Executivos; execução das 
contenções e escavações. 

Proporção para Aporte: 3,167% do total 
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• Evento n° 4 (ao final do 80  mês) = Fundações profundas e comprovação do 
pedido de compra do acelerador linear. 

Definição: Compreende a execução da fundação profunda até arrasamento das estacas; 
comprovação de colocação de pedido de compra do acelerador linear. 

Proporção para Aporte: 3,067% do total 

• Evento n° 5 (ao final do 100  mês) = Fundações rasas, início da superestrutura e 
comprovação do pedido de compra da ressonância magnética. 

Definição: Compreende as escavações das fundações, contenções para execução das 
fundações dos edificios, execução dos blocos, bases, sapatas, cintas e vigas baldrames 
dos edificios; armação dos pilares do Pavimento Térreo; comprovação do pedido de 
compra da ressonância magnética. 

Proporção para Aporte: 2,800% do total 

• Evento n° 6 (ao final do 120  mês) = Conclusão da superestrutura do primeiro 
pavimento do edificio principal, comprovação do pedido de compra dos demais 
equipamentos médicos de grande porte e comprovação do pedido de compras 
equipamentos elétricos. 

Definição: Compreende a execução da laje do primeiro pavimento do edificio principal; 
comprovação do pedido de compra do tomógrafo e dos demais equipamentos médicos 
de grande porte; comprovação do pedido de compras dos principais equipamentos 
elétricos. 

• Proporção para Aporte: 8,867% do total 

• Evento n° 7 (ao final do 140  mês) = Conclusão da superestrutura até o quinto 
pavimento do edificio principal, edificio do Pronto Atendimento e edificio de 
Conveniência. 

Definição: Compreende a execução da laje do quinto pavimento do edificio principal; 
conclusão da superestrutura do edificio de Pronto Atendimento e do edificio de 
Conveniência. 

Proporção para Aporte: 8,864% do total 

• Evento n° 8 (ao final do 16° mês) = Conclusão da cobertura do edificio 
principal, conclusão dos fechamentos de todos os edificios e pedido dos 
elevadores. 	 1 
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Definição: Compreende a execução da cobertura do edificio principal; conclusão das 
alvenarias, dos fechamentos e dos elementos divisores dos edifícios; comprovação do 
pedido de compra dos elevadores. 

Proporção para Aporte: 5,245% do total 

• Evento n° 9 (ao final do 180  mês) = Revestimento da fachada. 
Definição: Compreende a execução da fachada do edificio principal. 

Proporção para Aporte: 4,378% do total 

• Evento n° 10 (ao final do 200  mês) = Revestimento de parede e piso. 
Definição: Compreende a execução do revestimento de parede e piso de todos os 
edifícios. 

Proporção para Aporte: 4,678% do total 

• Evento n° 11 (ao final do 220  mês) = Execução de todas as pinturas e 
acabamentos e apresentação de comprovação de compra dos equipamentos 
ancorados de imagem. 

Definição: Comprovação da execução de todas as pinturas e acabamentos; 
comprovação da execução de pelo menos 70% da infraestrutura do sistema de energia 
elétrica. 

Proporção para Aporte: 4,967% do total. 

• Evento n° 12 (ao final do 24° mês) = Forro, ligações definitivas de energia 
elétrica, água e esgoto, e do término das instalações de infraestrutura das 
instalações de ar condicionado. 

Definição: Compreende a execução de todo o forro; execução das ligações definitivas 
de energia elétrica, água e esgoto 

Proporção para Aporte: 17,835% do total 

• Evento n° 13 (ao final do 260  mês) = Áreas externas, instalações elétricas, ar 
condicionado. 

Definição: Comprovação de execução de pelo menos 60% do arruamento e do 
paisagismo; conclusão das instalações elétricas; comprovação da chegada no canteiro de 
todos os equipamentos de ar condicionado. 

Proporção para Aporte: 15,670% do total 
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• Evento n° 14 (ao final do 28° mês) = Instalações elétricas, instalações 
hidráulicas, ar condicionado, elevadores e equipamentos médicos. 

Definição: Comprovação da conclusão das ligações e testes de toda a instalação 
elétrica; conclusão das instalações hidráulicas; conclusão dos testes finais do sistema de 
ar condionado; conclusão da instalação dos elevadores; conclusão das ligações e dos 
testes finais dos equipamentos médicos. 

Proporção para Aporte: 9,550% do total 

• Evento n° 15 (ao final do 300  mês) = Área externa, Instalações elétricas, 
sistemas eletrônicos, instalações hidráulicas, gases medicinais, ar condicionado, 
elevadores e equipamentos médicos. 

Definição: Comprovação da execução da urbanização, comunicação visual e 
urbanização e limpeza; entrega de atestados de comissionamento e certificação das 
instalações elétricas e hidráulicas (incluindo laudo de potabilidade) e de ar 
condicionado, cabeamento estruturado, gases medicinais, elevadores, bem como Manual 
do Edificio Hospitalar; Aprovações legais, para Edificio Novo (Cetesb, Visa, 
Aeronáutica, Prefeitura, Bombeiros e outros); e Aprovações legais; "as built". 

Proporção para Aporte: 6,113% do total. 

L 
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ANEXO XIII 

MATRIZ DE INTERFACE 

[DOCUMENTO A SER PRODUZIDO NA EXECUÇÃO DO CONTRATO] 
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QUADRO A.3 - DEMONSTRATIVO DA 
ESTRUTURA DE CAPITAL  
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QUADRO B - DEMONSTRATIVO DE FLUXO  
DE CAIXA 
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QUADRO C.1 - DEMONSTRATIVO DAS  
RECEITAS E TRIBUTOS  
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ANEXO XX -PLANO DE 6EGÓC)OS-QUADROS FINANCEIROS 
058050 C.1 -DEMO(I53RAIWO DAS RECEITAS E TRIBUTOS 
(.05581.2 
V&0l89 840 OS 1.000 

85€ 1 654€ 2 65483 8504 AlIO 5 Ano 8 Ano? 852 

8PORTEOE RECURSOS-POSER CONC0900TE .FL000 DE CAIXA 85.093 17(4.783 237.120 2385 - - - 
6. SSlt.bpan $7455910 do 8154,40. m4o'ft@.k. 85*4430 
68.5641 do 5040608. 37368 55.829 75.501 - 
658p001d.SSOJOO840RC.opol 20320 46.200 83,725  
Hoo)448 do U41h8, 23.000 64.737 83.014 2.385  

MINUTOS -MUNICIPAIS E ESTADUAIS (1314) (3.415) (4.743) (48) - - 
)SS.APORTE(2.00%) (1.3141 (2415) (4.743) (48)  
H~ de 00450383 (447) (1.127) (5500)  
Hoo4)olde895JseédooC501poo (400) (524) (1.270) - - 
HoopSo1dOMu7lSl (400) (1.295) (1.678) (48) . 

4(608100! RECURSOS . PODER CON000ENTO .APURAÇÂO FISCAL . 5.213 31.224 32.249 32.245 32.249 32.245 
6400 doOãlnolIp,. 07430814 do 848.80359.485 
Ho.p80IdeOo,o0803 - - 4552 11.021 11 021 11.621 11.021 11,021 
I1o.lde55oJ855dO0C3o,906 . - 3621 9,809 8680 8.685 0685 8,680 
14009641d.M,dbo, - . . 11.454 12.539 12.539 12.599 12.556 

1fi(SUTOS-F000RAS  

PIS )COFINS.8PORTE)525%) - - (785) (2.858) (2693) (2.553) (2.582) (3.553) 
(15450) do 8840655* - . (425) (1018) (1.019) (1.015) (1.019) (1.019) 
880p€8dO São JOO&dOSC500980 . . (330) (804) (804) (004) (894) (804) 
IloopO8 do 88480, 

)-)U1IUZOÇA000 ~TOS OE PIS SCORNS.APORTE 

. 

. 
. 
- 

- 
760 

(1.003) 

2.895 

(1 100) 

2.063 

(1.160) 

2.653 

(1 108) 

2.680 

(1 160) 

0.883 

CON1ROPRDSTAÇAOPECW€ASOA . . 63.816 204.859 294.855 204.689 204.855 204.855 

CONTRAPRESTAÇAO.PPURAÇOO FISCAL . - 62.818 254.809 204.588 294.659 204.585 208.555 
60.748de S. 	h. . - 34439 89875 60.8/8 08.678 88.878 86.875 
(1057598881€ .486 doo C08npo. - - 25.175 54.358 56.359 58359 56,380 55,339 
(10.7490. MOO,., . 79.093 70.853 78.053 78653 75.053 

25180709 - - (1.252) (4.095) (4.010) (4.510) (4.556) (4.046) 
P58) COF)NS.C00350PRES7AÇÂO (925%) . - (8.762) (16.592) (15.052) (18.552) (18.952) (16.562) 
95p48do5o,ob. . . (3,106) (5371) (6.371) (8371) (8.375) (0.371) 
HoopItddRSloJooédo.Csnlpo. . - (2.807) (5.213) (5,213) (5.213) (5.213) (5.213) 
(54071861 u000, . . (7358) (7 3W) (7386) (3  300) (7.309) 

(-)U13UZAÇA000 CRÉDITOS  000I8(CORN8.CONTRAP000'TAÇÃO . - 5742 15.552 16.552 10,852 18.552 58053 

(98-CONTRSPRESTAÇAO(2,008) - . (1.282) (4.098) (4.058) (4,080) (4.056) (4.095) 
6680)6816.80,00.2. . - (666) (1278) 1.375) (5376) (1 370) (1,378) 
(100)4086. Sã. .ioSê doo C.mpoo - . (008) (1 127) (1 127) (1 127) (1 127) (1137) 
(4858486. Mo5e, . - (1.593) (1,053) (1693) (1.053) (1,593) 

RECEITAS 8005368883 . . 680 2728 2.728 3.720 2.725 2.725 
H80p50)deSae000b. - . 548 1.057 1.067 1.857 1.857 1.097 
0.508,08608015 - . 515 1.029 1625 1.025 1.029 1006 
Csf.lo6oII,.nohonot. - - 54 27 27 27 27 27 
R61183rd8 E.p.eo. . . 20 41 41 41 41 41 

HOSp48doS3oJoUdo.C.n.pos . - 353 785 706 706 706 705 
068015850.040 . . 333 603 663 653 653 663 
C.t.1.d.ILncS80083 - . 8 17 17 1? 17 17 
5.880,40)8 0.9480. . . 13 28 26 25 25 28 

Ho.p80)d. 8856., - - - 525 625 528 525 525 
059s(501,nso(o . . . 888 866 866 086 855 
C1405516/L8fl550808. . - . 24 24 34 34 24 

l.o%E99)85 . . 35 35 35 25 30 

7098(7005 - . (45) (130) (135)  (130) (135) (136) 
PI3/COFIO4S. RECEITAS ACESSÓRS4S)52510) - - (63) (252) (252) (252) (252) (252) 
H0ç4131d 80,00lW . . (51) (101) (101) (101) (558) (151) 
(18574101d.205Jo.4665Con780 . . (35) (05) (85) (65) (05) )05) 
681(488)88 M8601 - . . (08) (60) (56) (85) (50) 

(-(WSLIZAÇS.006CR9)5(TOSOE PIS )C0R740. RECEITAS ACES56R7A3 . - 23 232 252 252 282 252 

I5S.. RECEITAS 8C0504555$(5.50%( - . (45) (836) (136)  (138) (138) (438) 
(1007401d.80105853  . . (27) (55) (5 11 (05) (55) (55) 
60.74414.555.1484 655 Conopo. . . 118) (35) (35) (35) (35) (25) 
685(44414. MONO, . . - (40) (40) (40) (46) (48) 

APURAÇÂ090 IMPOSTO 00 RENDA ECSLL - - (860) (5.352) (5674) )4.0 (0.213) (0.486) 

L040488048do (l.po.80d8.nd. .Câ40eloSos)e81flo))Fp$) (10.305) (10.210) 44.843 37.184 38.537 38491 34.765 35,532 

(-)80001088588.89005.. )F5S (102.435) (283.093) (92.183) . - - - 
115809l0)d.9085o.1. (35.257) (67,093) (20.474)  
H007)S8d. sã. Jo.ddo.Csonpo. (31.823) (76527) (21.894) - - - - 
H051541d.M1In., (25.385) (107 5M (41,055)  

(.) Ressoo 8588 -CosOo.poes88çSs- (P58 (61.881) (183.035) (160.448) (202.700) (202.254) (281.854) (250,597) (159.509) 
50450.1  do09,00.6. 
(15575)8 do São 20.4 080Clmps. 

(15,415) (47 70) (56.650) (68.712) (€8.653) (09571) (85.401) (00310) 
(33.675) (60 1934 (51.090) (55.516) (55334) (55 511) 54.839) (54.507) 

Ho.p80d.M45*s (32.457) Ç75 044) (49,030) (96,527) (79277) (77.972) (77,658) (77145) 

0)D.d,ç5.. (PRA (P8505P588. 033) .Sobre 8040. o. 0.55985 15482 52214 24.088 23.155 23.143 23575 22,569 22.884 

(o) CosMO do 000.ln.56o 156.280 433.612 142.917  

(-1 (6)885. 084458 P)S(COFINS (13.400) (36.700) (12.101)  

(-(M080508ç5odo.o800.otko.8to. - - 528 2.150 2235 2.470 2,575 1004 
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40858023)- PLANO 05600601018- 05590808 PINMCOI008 
0090900.1 -DEMONSINATIVO DAS OSCOSTAS 011849(105 
(.08*01*2 
V*11054 2.0 OS 8,880 

49,01 4502 4003 0004 4908 AnoS 0n97 4008 
(0)0*04(18 5089-ApodO . - 5213 31.204 22.249 32.249 32.249 22.245 
H~de 8000.8. - 4.58215021 51.021 11.021 11.021 11.021 
HAd.SIsJ.0Ado*C*mpo* - - 3621 0889 8869 8.559 11.889 8.049 
HO554t8ld.Mjh.l - - - 15.494 12030 12.539 12539 12.330 

(*)R.o.It.9101oCoot2.p,.o8*ç80 . 62.618 204.889 204.589 268.859 294.8*9 204550 
Ho.oiI01de001004b. - - 34.439 58870 68.876 89.078 08.878 88.818 
Ho.çO01d. São Jo08d00Ca~ . - 28.179 58.359 58.358 59355 88.359 58.355 
Hos(8l01d. Molhe, - - 79.813 70.653 79,653 79853 79853 

(.) D.doç800 851.15800 PImÃ P185005864 -8094. 1Od*5541.0004e - - (8030) (22.651) (22.108) (22.196) (22.106) (22.108) 

).)D.49ç4..Ap,lesç3OP).00HS9-Sobrol.doe....00lN0 . - (1.482) (4.880) (4.575) (4.878) (4.879) (4.810) 

)+)D.pl.ol5825.M50d(1oçAo . - (12.103) (49.501) (47.704) (48.028) (48.133) (48.3955 

5.1..d.A90,0500d.1nlpoo80d.80fl49.COotdbO10SSooAl*ILL (17.287) (28.375) 3.715 39.755 22.942 25.453 25.385 27260 

11rnldbolAo.I . - 1601 18.435 14759 17161 17.754 14.857 

98(001045 Rd. . 5*501-12(1.. 5*604288240 r08-Moolo(25%) . - (505) (1923) (4530) (4.305) (4.379) (4.712) 
(0,150010 A. 05044 o p.9.1.l2(9. .84 88 240 0lI.00hqoot* (194) - . (38) (38) (38) (30) (3$) (38) 
ColsAboI0084deI.pOg01.80I9005.(5%) . - (234) (1.404) (1.608) (1 500) (5598) (1.710) 

Pl.).42o 00009.40 (17.287) (42.588) (42.085) (41m41 (34.577) (27.494) (19.574) (15.284) 
800d.psopoloo50oon.Aodo . 2.115 9.827 7.182 7.821 7.610 8180 

0600. 00805145854 
804010 OOn.S08OlOdOp*5* .010*040 dolO. CSLL 	0401 

- QUADRO 1-Dm8005vedoRe9*..T49o5oe 	ESCRITÕRO CENTRAL: RUA BELA CINTRA, 2410  ANDAR - CEP 01415-000 CONSTRUCAr 	CONSOLAÇÃO - SÃO PAULO - SP - FONE (11)3017-8000 - FAX (11)3258-1047 
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ANEXO XX) - PLANO 0! NEGÓCIOS QUADROS FINANCEIROS 
QUADRO C-1 -DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS ET)408T09 

L~ 
1.2 

VOSSo os Ri 1.000 
0009 A,.o19 00511 90012 92013 90014 doolI 92019 

6503 4. 04(8335 '.533640 de 8(9894 000k(Ul. 3.68409(8 

I490183Id.SA3JO.t dos Campos  
9109plMI de UWh.l 

H~ de Moi... 

H0.p491 do 58)90*58  

(55-0501670(2.06%)  

- 

APORTO O! 160006305-PODER CO6IC050NTE . PUlSOS! CAIXA  

TRIRUIOS. 68030991$ O ESTADUAIS  

Ho.pO.I4050I80383  
h *8J38t doe C5OpO.  

- 

- 

- - 

- 

. - 

450(635 DE RECURSOS - PODER CONCEDESTE -APURAÇÃO FISCAL 32.249 02.549 22.249 32.243 28.204 21.000 21.261 21.299 
9403 do040.dop.o.tOsçIO4e80.d0*haoaS 
tto.Ø1,dde58,6003. 11021 11.021 11021 li 021 0.321 6.542 8.042 6.942 
809(5lAd.SIOJO04d0OCOI)IPO. 8.085 0650 6690 0.590 7.600 5.848 5846 5648 
..PUNI 12.539 12530 12530 12130 12.530 8.818 8.400 8480 

7RIBUT03-P006RAIS (1.018) (1.375) (973) (1.240) (1.170) (772) (678) (848) 

PÉS ICOF(NS.OPORTE(3.20%) (2.883) (2.003) (2.893) (2.862) (2.716) (1.989) (1.947) (1.867) 
(489641.1 do 04.08868 (1.810) (5013) (1.0(8) (1.019) (802) (642) (842) (642) 
H8399.ld.580J89&dO3C.n,pOo (004) (804) (804) (654) (604) (541) (541) (541) 
9983(01.) do 189)1.., (1 160) (1160) (1(60) (1 100) (1 180) (618) (794) (794) 

()uOUZAÇÃ000 CRÉDITOS 00PIS(COF)NsADoR1E 1.988 1.980 2.010 1.734 1.541 1.227 1.095 1.120 

CO6T095RCSTAÇÀOPEC(J)L00)IA 204.689 254.093 254.388 254108 254.159 284.8.53 258.859 254188 

CONTRAP009TAÇAO-APURAÇAOF(809L 204.899 204.889 304.869 204.809 204.983 204189 204.689 204.089 
H00p831 88  88,30.33 69.879 68.878 69.878 86.878 88.978 82.878 88978 88178 
98.9191d. São JoH do, CoSpoo 52.319 52.359 56.519 58350 52.350 59.253 53.359 66.369 11

o,p.IOdoMo9.., 79853 78.633 78.653 79153 79.653 70.903 78053 79.653 

TRIBUTOS (12.540) (12.632) (10181) (12.638) (12266) (11.410) (12.503) (12.294) 
PIS ICOF6.99 .009YROPRESIAÇÃO (3.25%) (18.502) (19.857) (16.882) (10.802) (10.982) (18.812) (18.802) (18.832) 
410.981.4306030861 (4.371) (0.271) (0,371) (8.311) (6.371) (8371) (6.371) (6.371) 
(48.68188033.0304 do. Co.spoo (5.213) (5.215) (5.213) (0.213) (0.213) (5243) (0.215) (9213) 
89991094. MolheI (7268) (7.396) (7 353) (7350) (7 3B8) (7 36a) (7 368) (7.398) 

(.)UT()JZAÇAOD600006TO850 PIS (COFI9O-CONTRADRESTAÇAO 12.505 10.218 12.770 11.014 10,785 11.835 10.457 10789 

I58-COIJTRAPRE5TAÇÂ5)2.00%) (4.088) (4.058) (4.036) (4.890) (4.086) (4038) (4.659) (4.058) 
481.911.1  de Oo,00.b. (1 318) (1.378) (1376) (1379) (1.378) (1318) (5.876) (1.378) 
4185(58.149390 .03.4 48900088. (1 127) (1 127) (1 127) (1 12/) (1131) (1 127) (1137) (1.127) 
1109011.) 88 MIII., 5.003) (1593) (1.585) (1.503) (1.003) (1503) (1.502) (1903) 

RECOITOS ACESSÓRIAS 2.723 2.720 3.729 2.728 2.723 2.728 2725 2128 
4103pl59deS410805 0.097 1.697 1.897 1.937 1.087 1.887 1.697 1.097 
0918688.00818 1.028 1.529 1.828 1.025 1 020 1029 1.828 1.028 
C.191811*(L90009n188 27 27 27 27 27 27 27 27 
Ro.19o100808po.., 41 01 dl 41 41 41 41 41 

6093(19(4.980 .0854 do. COspOR 706 706 700 708 708 700 706 700 
E019030311130l8 653 603 062 863 603 603 603 663 
0.1.1.0.1 LonohOflete 11 17 12 11 17 17 17 17 
6.88019619 Uoeo.. 26 28 26 26 26 29 25 28 

91058189149 MOO.., 923 025 925 920 829 925 925 829 
E.M00040.nlo 890 306 496 665 806 805 965 008 
CofeIell.)L.n.hon.I3 24 24 24 24 24 24 24 24 
R0.1.138n188.198099 25 35 35 35 38 35 35 35 

TRIBUTOS (222) (253) (219) (242) (549) (234) (243) (240) 
PÉS (C0F188. RECEITAS ACES608IAS)U.28%) (252) (262) (252) (253.) (292) (202) (232) (250) 
H39665(d000,00.b. (101) (101) (101) 1101) (101) (101) (101) (101) 
H'.4.(0.0081064469 UM.  (65) (65) (65) (85) (80) (65) (61) 
91885)3(4. Molhe, (90) (99) (86) (06) (54)  (89) (60) (88) 

(-)UfltiZAÇ90 56 CRÉDITOS 30 PIS (COfl#43 - RECEITAS ACESSÓRIAS 167 128 170 147 143 103 140 144 

tose . RECEITAS ACE9SÔR(AS(5,0U%) (136) (136) (136) (136) (539) (138) (138) (130) 
HoopIlol de 03.38851 (55) (51) (55) (55) (55)  (50) (55) (55) 
H3O6lI0Id8S9OJO94dO1C.0p39 (35) (35) (35) (35) (35) (35) (33) (35) 
Ho.pdt.I49 1810551 49) (46) (48) 46) (46) (48) (45) (40) 

APURAÇÃ060 IMPOSTO OE RENDA EC3LI. (8.379) (8.5223 (9302) (9.122) (8.293) (2.124) (9.949) (9.890) 

Los.. .n809 do Ile000todo rOndO. C8(oo(o90018800 (1F86) 40.590 33.373 20.349 33.076 35.094 22.497 12.700 12.421 

(-) R.o.)t. B900-A)94Ho-Jffi5 - - - - - 
910958140 E000.83  
(1850)141 de 088 J184 43. COrOO.  
Ho.piIdd. 1881(6., - - 

(.) R.s008 0,919. C0n4o.p9490ç30.)FR9 (190.782) (597.339) (195.527) (193293) (190.425) (160.988) (192.306) (178.737) 
HoIO101dUSonlc060 (96.105) (87.327) (97.446) (62.833) (08.231) (65.277) (153 980) (02.214) 
6039614.580 1056 doeCospo. (54.103) (53.911) (13011) (52.201) (51.351) (50.307) (46905) (47.377) 
HOo584Ido Moi.., (78.963) (75801) (76.057) (74048) (72.803) (71.291) (09,420) (67149) 

(4) 548IIÇ909 IP RR (P131009138 6(65) 0586. todo. 33 1.0.13.0 22.753 22.589 22.390 22.951 21.812 21.411 20.007 25.272 

(e) Co.tod.o.e999(38 . . . . 

(.( 0)11.1. 914480 P199009189  

(4Iono.O03çio doe 8tonooeRn.Onto. 3197 3.210 7.852 10.790 12.848 17302 18.271 18.751 

QUADRO Ci- ORnono' 

CoNSTO).V8t01 	
ESCRITÓRIO CENTRAL: RUA BELA CINTRA, 24-Ia ANDAR - CEP 01415-000 
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89800 XXI. PLANO DE 6506.2(03. 0(JADSØS FINANCEIROS 
011ADSOC.1 .OEMONS119611VO DAS RECEITAS E7#BUTOS 
(014. 1 2 
~-MIAM 

5000 Ano 10 Ano II Ano 12 A,o 13 Ano 14 60816 40918 
(.)Receita BO.b.A5919. 32.249 32.249 32.288 32.249 20.368 21.866 21.285 21.268 
HoopOoi do 00.80.68 11.821 11.021 11.021 11021 0.331 0.042 8842 0.242 
FI00pId.S2OJ0.8d98581lpO. 8.880 8859 8089 0.089 7.505 5044 5.648 5.845 
pInopMId.1446o1 12.535 12,539 12.539 12.530 12.539 0.018 6490 8460 

(o) 6.0.60 B,u13.608n0984590 20"8'204.699 254.899 204029 204.009 204.000 298.889 204.000 
F(nopft.( do Sn,00.bO 85878 68978 88.878 88.878 08878 08878 98.878 68.876 
9O.pt.Ido900Jo68dnoCOmpO. 86.353 56.350 50.209 80.359 58.359 50.359 36.350 58.350 
6061 do 84.8.81 79.853 79.653 79.853 79.603 78.053 79.063 79,653 79.853 

).) 8.4o58.o Apor.030 F80.I PISJCOF(NS .6061910498968809118. (22.186) (22.189) (22.180) (22.186) (21.020) (21.203) (21.172) (21.172) 

1-) 289.0880 APO1.Ç40 F19848 103. Sobre 10840890909(966 (4.070) (8.879) (4.579) (4.878) (4.821) (4.689) (4.660) (4.000) 

)0)D.pnoo10ç3o.A006994090 (48.811) (48841) (02.488) (56.402) (5(609) (47.671) (48.437) (40.602) 

[IAM doSpOoç8od.50P8080do Rende .COntdbo(008800)4101LL 20680 29.685 27064 28.082 37232 28.698 28.351 20131 

60086808808 24.596 20.680 27.804 20.500 27232 79094 26.381 28131 

lnlpO1.0d8 Rende 8 po r -88b. .589.98692451.8. 889.019 (258) (8685) (6.981) (8.859) (8.585) (8.773) (6680) (8.535) (0.473) 
I06p8818d9 Roodo 8p8991.8410481& R5340194.Mqool.)15%( (31) (36) (38) (35) (38) (36) (36) (36) 
C08.15.4ç9o500181.p.9.n-81Tqoot.)9%) (2.214) (2.520) 2.400) 2.421) (2.406) (2423) (2.374) (2352) 

P.o580009m48d0 (4.004) . . . . 
Vo de 610)0180860.088.60 4.084 . . . . 

0.8,0. 8898108Ç09A 
5080. 00089.1980 5019 .pn0056888 IR. CSI.L R83180 8041 

*,,-C~ Ro C ESCRITÕRO CENTRAL: RUA BELA CINTRA, 24- 1° ANDAR - CEP 01415-000 
CONSOLAÇÃO - SÃO PAULO - SP - FONE (11)3017-8000 - FAX (11)3258-1047 
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3 , 3 ANEXO ]OS -FINJO 08 NOOÓCIOS. QUADROS FINANCEIROS 
QUADRO C.i .DEIIONSTRAIWO DAS RECEITAS ETRBIITOS 
104.91.2 
0410108801651.000 

Ar,017 40,018 44,019 49020 

APORTES! RECURSOS -PODER CONCODEIJIE.FLUXO DE CAIXA  
.40 011049 	00 	09.104 	400 4890413090444.4898 

p~ 4.000.4450 
Ho.Ø13 4.000.209 closCn,poo 
Ho.sJSI 4.104840 

TRIBUTOS- MUNICIPAIS EESTADUPJ9  

(SS.APORTE (2.0606) 
Ilo.$lold. 0010405. 
844056.144 SS0 JOM doo Conopo. 
HospA9) 4. MoSI., 

- 
- 
- 

- 

- 
- 

- 

- 
- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

APORTE DE RECURSOS. PODER CONCEDENTO APURAÇÃO FISCAL 21.268 21.268 21.268 21.200 
Do. 40041040 poo .pcnçJ. 40 84901.. 48400.9. 
Ho(0Rd. 90,90050 6.942 6.542 6$42 6,042 
440.5641. 510 Jo84 doo c~ 0.840 5.045 5849 5848 
..P. d. Momo, 5.450 8.480 6.450 0,482 

TRIBUTOS. 50065015 (652) (802) (635) (8731 

P184 COI4NS-APORTE (8,238) (1.987) (1.807) (1987) (1.997) 
)20199d. 80104450 (842) (642) (642) (902) 
('180541414.S4OJOSRAOOC.mpOB (541) (541) (541) (541) 
H18d. M4410.1 (784) (784) (764) (784) 

(.)UTIIJZAÇAODECRSOJTORDE PIS ICOFINO-APORTE 1,310 1.086 1,128 1,554 

COB4TTC4P605TAÇÀO PECUNIÁRIA 204.049 284.889 204.880 204209 

OØ9IIRIFR9S12)ÇÀO-APURAÇÃO FISCAL 204.889 204.089 204.808 204.008 
Hoos49(8480484454 68.578 00878 68.878 08.878 
440,0(994988, Jo04 dSNC.00po 56359 08.750 50.358 66,359 
Hoopit4d.MoRR, 

(p1913705 

7.552 

(10.277) 

79,653 

(12406) 

78.555 

(12.174) 

78.553 

(12.510) 
PIO ICCFINS-CONTRAPRESTAÇÃO (9.23144 (18.052) (18.952) (18.852) (19.802) 
I1050*16d9 Ooro4.b. (0271) (0.271) (6371) (6311) 
(404p541d4 8003.844080408700 (5.213) (S 213) (5,303) (5213) 
H~do 01410.0 (7 3W) (7.365) (7.368) (7.368) 

(4UTIUZAÇAO 08 CRtD)TQ8 DE PIS  COFAJS -CO9TRAPR5STAÇ5O 12.673 10,554 12876 10,541 

50 .COO43RAPRESTAÇÂO (2.06%) (4.098) (4.858) (4588) (4.088) 
444,04*4) do 80*004108 (1.376) 0.370) (0.378) (0.378) 
(40.504(4. 535 3094 400 04*opoo (1 127) (1127) (1 127) (1 12?) 
684044(dOMulher (1.593) ((.5831 (1.503) (0.803) 

RECEITAS ACESSÕRIAS 2.728 2.728 0.728 2.725 
H04p40400030808450 1.097 1.097 1.057 1.097 
Edodoo.085lO 1.020 1,029 1.220 1029 
C.l.IRIOIL020SSI.48 27 27 37 27 
R.49,o..t. EOIO.05 41 41 41 41 

Ho.p541 4.55030.440, C.00poN 786 708 709 706 
E68do,.,.404 063 603 603 863 
000480(.IL.flohonISo 1? 07 17 17 
R68.o,.00e Esp*.o. 20 26 20 28 

H..pIlold. M..., 925 925 9.28 925 
05144044016018 068 809 860 888 
C.I.(.44(LonU*onRo 24 24 24 24 
6.4.or000.Eop4..9 35 35 35 39 

7398(7836 (220) (248) (244) (249) 
PIS ICOTBJS. RECEITAS ACESSÓRIAS (9.2516) (252) (752) (252) (262) 
840.504)4.50100.10. (154) (151) (101) (100) 
8409p64(d. São J.odd0600olpOO (ES) (55) (65) (65) 
Ho,p6eld. 010144, 

('3 ~AO OECROD(T050E PIS (C5(0)NS RECEITAS ACE55ÓRJAS 

(56) 

169 

(80) 

041 

(96) 

145 

(80) 

140 

(SI - RECEITAS AC00868143(S,05%( (135) (136) (134) (136) 
Ko.pIRdeSo*oo.b. (55) (55) (55) (55) 
080(089(4458. 3004 do. C951p00 (35) (35) (31) (35) 
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QUADRO C.2 - DEMONSTRATIVO DAS  
DESPESAS OPERACIONAIS  
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QUADRO C.3 - ATIVO FINANCEIRO  
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QUADRO C.4 - DEMONSTRATIVO DE 
SEGUROS E GARANTIAS  
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DETALHAMENTO DOS SEGUROS  

SEGUROS HOSPITAL SOROCABA 
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30 Meses 

Im • tanta o de 03 Com • lexos Hos • italares - Lote 01 = Hos • ital Estadual de Sorocaba 

R$ 269.490.000,00 Rodovia Raposo Tavares Km 106,9- Sorocaba - SP 

CONSTRUCAP 
<**> 
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Secretaria de Estado da Saúde - SP 

MxtméIndeia 
Básica OCC/IM R$ 269.490.000,00 

Des 'esas Extraordinárias R$ 5.000.000,00 
Des.esas de Desentulho R$ 5.000.000 00 

TumultoslGreveslLock-Out R$ 5.000.000 00 
Erro de Pro'eto / R. Fabricante R$ 269.490.000,00 

Risco do Fabricante R$ 0,00 

Maunten ão Am • Ia R$ 269.490.00000 

R$ 5.000.000,00 20% prej. mín.R$ 50.000,00 

Não Há 

Resp.Civil Geral OCC/IM 
Sub-Limite Cruzada 

Sub-Limite Fundações 
Sub-Limite Erro de Projeto 
Sub-Limite Poluição Súbita 

Sub-Limite Danos Pro.r.Obra 
Danos Morais OCC/IM R$ 1.000.000,00 

R$ 200.000,00 
10% .re. mín.R$ 30.000,00 

Não Há Danos Morais OCC/lM 
Prest.Servi os Locais 30  R$ 1.000.000,00 

Emsreador 10% ore'. mín.R$ 30.00000 R$ 1.000.00000 
R$ 200.000,00 Não Há Danos Morais Em. re • ador 

R$ 30.000,00 Riscos Contin • entes + RCF R$ 500.000,00 

10% prej. mín.R$ 5.000,00 
10% prej. mín.R$ 50.000,00 Incêndio/Raio/Ex, tosSo 

Danos Elétricos 
R$ 269.490.000,00 

R$ 300.000,00 

R$ 500.000,00 

10% prej. mín.R$ 2.000,00 
10% prej. mín.R$ 5.000,00 
10% prej. mín.R$ 5.000,00 

E' ui sarnentos Eletrônicos 
E • ui • amentos Estacionários 

Es ui  amentos Móveis 

R$ 100.000,00 
R$ 500.000,00 

20,664 ês— Pdeíanentd 

10% ore'. min.R$ 50.000,00 
Somar a Básica 
Somar a Básica 
R$ 50.000,00 

10% .re. mín.R$ 50.000,00 
O 

10% ore*. mín.R$ 50.000,00 
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Quebra de Más umas R$ 1.000.000,00 10% prej. mín.R$ 50.000,00 

Roubo/Furto Qualificado R$ 200.000,00 10% prej. min.R$ 5.000,00 

Vendaval/Fuma a R$ 2.000.000,00 10% prej. mín.R$ 50.000,00 

Tumultos/Greves/Lock-Out R$ 5.000.000,00 10% prej. mín.R$ 20.000,00 

Bens de Terceiros R$ 1.000.000,00 10% prej. mín.R$ 5.000,00 

Desmoronamento R$ 500.000,00 10% prej. mín.R$ 50.000,00 

Derrame de S.rinklers R$ 2.000.000,00 10% prej. mín.R$ 20.000,00 

Deterio - - o de Mercadorias R$ 300.000,00 10% prej. mín.R$ 20.000,00 

COE 7! 	 1 7 	Ç,  ' 

0 E ii 
Resp.Civil Geral Operações 
Sub-Limite Poluição Súbita 

Sub-Limite,  Restaurante 
Sub-Limite Subsidiária 

R$ 10.000.000,00 
R$ 20.000.00000 
R$ 50.000.000,00 
R$ 60.000.000,00 

10% pra]. mín.R$ 5.000,00 

Danos Morais O.era ;es 20% dos limites acima Não Há 

Em.re.aclor R$ 2.000.000,00 10% prej. mín.R$ 10.000,00 

Danos Morais Em.re.ador R$ 400.000,00 Não Há 

Riscos Contin-entes + RCF R$ 500.000,00 R$ 30.000,00 
Guarda de Veículos lncJRoubo R$ 1.000.000,00 10% are. mmn.R$ 5.000,00 

Prest.Servi os Locais 30  R$ 1.000.000,00 10% are'. mín.R$ 5.000,00 
Danos Morais Presta ão de Serv. R$ 200.000,00 Não Há 

- ..- 	 ,.. , - ,•,,,.. - 	 7. / 	1 	 R2497-4O a 	ame 
,i 	- 	 ?- 	73 	• 	' 	-' a 

/$ 	42ice 	', Paret 	' IREM- 

Am • la A De acordo com o valor transportado Não Há 
- 	- 	-7-, ,, 

•.,. 	' 	,. 	 7. 

- 
OP4a 	J-í' 	-d 	c&ü 	or 	It'  

. 	7 
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limite áxi o delfldõniza ão 

R$ 217.090.000,00 Básica OCC/IM 
Des • esas Extraordinárias 

esas de Desentulho 
R$ 5.000.000,00 
R$ 5.000.000,00 
R$ 5.000.000,00 Tumultos/Greves/Lock-Out 

R$ 217.090.000 00 

10% prej. mín.R$ 
50.000 00 

Somar a Básica 
Somar a Básica 
R$ 50.000,00 

10% prej. mín.R$ 
50.000,00 

O 
10% prej. min.R$ 

50.000,00 

parido Iaão i4tO 

Erro de Proeto / R.Fabicante 
Risco do Fabricante R$ 0,00 

Maunten -o Am.Ia R$ 217.090.000,00 

20% prej. mín.R$ 
50.000,00 

Não Há 
10% prej. min.R$ 

30.000,00 
Não Há 

10% prej. mín.R$ 
30.000,00 

Não Há 
R$ 30.000,00 

Secretaria de Estado da Saúde - SP 

30 Meses 

Im.Ianta o de 03 Com .Iexos Hos talares - Lote 02 = Hos ital de São José dos Cama os 

RUA GOIÂNIA C/ RUA ICATÜ - PARQUE INDUSTRIAL - lO KM DO CENTRO DE SÃO 
JOSÉ DOS CAMPOS 

R$ 217.090.000,00 

Resp.CiviI Geral OCC/IM 
Sub-Limite Cruzada 

Sub-Limite Fundações 
• Sub-Limite Erro de Projeto 
• Sub-Limite Poluição Súbita 
Sub-Limite Danos Pro • r.Obra 

Danos Morais OCC/IM 

Prest.Servi os Locais 30 
Danos Morais OCC/IM 

Danos Morais Emare!  ador 
Riscos Contin • entes + RCF 

Sr 

R$ 5.000.000,00 

R$ 1.000.000,00 

R$ 1.000.000 00 

R$ 1.000.000,00 

R$ 200.00000 

R$ 200.000,00 
R$ 500.000,00 

R$ 217.090.000,00 10% prej. mín.R$ 
50.000,00 Incêndio/Raio/Explosão o 

CONSTRUCAP - CCPS 
ENGENHARIA E COMÉRCIO S.A. 327 

SEGUROS HOSPITAL SÃO josÉ DOS CAMPOS 
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 3-88 6  

Danos Elétricos R$ 300 00000 ' 	' 
10% prej. mln.R$ 

5.000,00 

E.ui.amentos Eletrônicos Rp 1tjlJ.v cc 00 
10% prej. mín.R$ 

2.000,00 

E.ui.amentos Estacionários R$ 500.000,00 
10% prej. mín.R$ 

5.00000 

Eeui.amentos Móveis 
R$ 50000000 . 	' 

10% prej. mín.R$ 
5.000,00 

Quebra de Má.uinas 
R 1 00000000 . 	, 

10% prej. mín.R$ 
50.000,00 

Roubo/Furto Qualificado R'p 	0• 20 00000 
10% prej. mín.R$ 

5.000,00 

Vendaval/Fuma - L.I'4. 000 00 , 
10% prej. mín.R$ 

50.000,00 

Tumultos/Greves/Lock-Out 
R' 5  0 	00000 . 	"4110 . 	, 

10% prej. min.R$ 
20.000,00 

Bens de Terceiros R$ 1 00000000 ' 
10% prej. mín.R$ 

5.000,00 

Desmoronamento R$ 50000000 . 	, 
10% prej. mln.R$ 

50.000,00 

Derrame de S.rinklers R'4,  2000 000 00 ' 
10% prej. mln.R$ 

20.000,00 

Deteriora ão de Mercadorias ' 	"4 '0 00 ' 
10% prej. mín.R$ 

20.000,00 

3r2211 E" 3331f - 'arc 	ffiê1 	. 

- 

- 
i 	 4 

t, de)n 	,iaç5 
R$ 10.000.000,00 
R$ 20.000.000,00 
R$ 50.000.000,00 
R$ 60.000,00000 

4Pia 	tu " 	t±'t 
Resp.Civil Geral Operações 
Sub-Limite Poluição Súbita 
• Sub-Limite Restaurante 
• Sub-Limite Subsidiária 

10% prej. mln.R$ 
5.000,00 

Danos Morais O.era ;es 20% dos limites acima Não Há 

Em.re!ador 
Rt 2 000 000 00 '4, 	. 	. 	' 

10% prej. mín.R$ 
10.000,00 

Danos Morais Em.re.ador R$ 400.000,00 Não Há 
Riscos Continientes + RCF R$ 500.000,00 R$ 30.000,00 

Guarda de Veículos Inc./Roubo R' 1 000 000 00 ' 	' 
10% prej. mín.R$ 

5.000,00 

Prest.Servi os Locais 30 R$ 1 000 000 00 . 	' 	' 
10% prej. mín.R$ 

5.000,00 
Danos Morais Presta ão de Serv. R$ 200.000,00 Não Há 

'' 	-: 	
•- 4, 	r e 

J i'/ 
Am • la A De acordo com o valor transportado Não Há 

L 	 - 	- 1 	... 
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10% prej. min.R$ 
50.000 00 

36 Meses 

R$ 306.730.000,00 Básica OCC/IM 
Somar a Básica 
Somar a Básica 

Des 'esas Extraordinárias 
Des • esas de Desentulho 

R$ 50.000 00 

R$ 5.000.000,00 
R$ 5.000.000,00 
R$ 5.000.00000 Tumultos/Greves/Lock-Out 

Erro de Pro eto / R.Fabricante 
R$ 0,00 Risco do Fabricante 

Maunten oAm.la  R$ 306.730.000,00 

R$ 5.000.000,00 20% prej. min.R$ 
50.000,00 

R$ 306.730.000,00 

Danos Morais OCC/IM 

10% prej. mín.R$ 
50.000,00 

10% prej. mín.R$ 
50.000,00 

R$ 1.000.000,00 

Prest.Servi os Locais 30 
10% prej. mín.R$ 

30.000,00 
Não Há 

10% prej. min.R$ 
30.000,00 
Não Há 

R$ 1.000.000,00 
Danos Morais OCC/IM R$ 200.000,00 

Em.re.ador R$ 1.000.000 00 
Danos Morais Em • re • ador 
Riscos Contin*entes + RCF R$ 30.000,00 

R$ 200.000,00 
R$ 500.000,00 

Secretaria de Estado da Saúde - SP 

Implantação de 03 Complexos Hospitalares Lote 02 = Hospital Centro de Referência da 
Saúde da Mulher 

AV. RIO BRANCO! R. HELVETIA/AL. BARÃO DE PIRACICABA/AL GLETE - QUADRA 

Limite Máximo de ln1eriizã o•. 

R$ 306.730.000,00 

Resp.Civil Geral OCC!IM 
Sub-Limite Cruzada 

Sub-Limite Fundações 
• Sub-Limite Erro de Projeto 
• Sub-Limite Poluição Súbita 
Sub-Limite Danos Proa r.Obra 

10% prej. mín.R$ 
50.000,00 Incêndio/Raio/Explosão R$ 306.730.000,00 
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Danos Elétricos 
R$ 30000000 ' 

10% prej. mín.R$ 
5.000,00 

Esuisamentos Eletrônicos R4' 10000000 ' 
10% prej. mín.R$ 

2.000,00 

E'ui.amentos Estacionários R'4' 500 000 00 . 	, 
10% prej. mín.R$ 

5.000,00 

E.ui.amentos Móveis 
Rt 500 00000 4, 	 , 

10% prej. mín.R$ 
5.000,00 

Quebra de Má.uinas . 	. R'4' 1 000 000 00 10% prej. mín.R$ 
50.000,00 

Roubo/Furto Qualificado 
R'4' 20000000 ' 	' 

10% prej. mín.R$ 
5.000,00 

Vendaval/Fuma a R'4' 2 000 000 00 . 	' 
10% prej. mín.R$ 

50.000,00 

Tumultos/Greves/Lock-Out . R'4' 500000000 10% prej. min.R$ 
20.000 00 

Bens de Terceiros R'4' 1 000 000 00 ' 	' 
10% prej. mln.R$ 

5.000,00 

Desmoronamento R 50000000 ' 	, 
10% prej. mín.R$ 

50.000,00 

Derrame de S.rinklers R'4' 2 000 000 00 . 	. 	, 
10% prej. mín.R$ 

20.000,00 

Deteriora ão de Mercadorias R$ 300 000 00 . 	, 
10% prej. min.R$ 

20.000,00 

Z$98aj' 00 " 'ar 	lrn 

- 

.4 	 f 

tImItaxI1hdeflrzação- tran uiis 
Resp.Civil Geral Operações 
Sub-Limite Poluição Súbita 

Sub-Limite Restaurante 
Sub-Limite Subsidiária 

R$ 10.000.000,00 
R$ 20.000.000,00 
R$ 50.000.000,00 
R$ 60.000.000,00 

10% prej. mln.R$ 
5.000,00 

Danos Morais O.era ;es 20% dos limites acima Não Há 

Em.re.ador R4' 2 000 000 00 . 	, 
10% prej. mín.R$ 

10.000,00 
Danos Morais Em.resador R$ 400.000,00 Não Há 
Riscos Contin.entes + RCF R$ 500.000,00 R$ 30.000,00 

Guarda de Veículos Inc./Roubo Rdr 1 O"" 000"j" '4' 	'•'" 10% prej. mín.R$ 
5.000,00 

Prest.Servi os Locais 3° - 000 000 00 R$ 1-000.000,00 ' 
10% prej. mln.R$ 

5.000,00 
Danos Morais Presta .0 de Serv. R$ 200.000,00 Não Há 

r 1Q 

. 	 . 	Ç 

. -,-... ............ 1'.., 

Am • la A - 	- 
.' ' :-'. 

De acordo com o valor transportado Não Há 
.-r r'-

-RI- 

1, 
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QUADRO C.5 - DEMONSTRATIVO DAS  
DESPESAS PRÉ OPERACIONAIS  
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QUADRO C.6 - DEMONSTRATIVO DOS  
INGRESSOS DE RECURSOS E SERVIÇOS DA 

DÍVIDA  

/as, 
XWv CONSTRU CA P 	ESCRITÓRIO CENTRAL: RUA BELA CINTRA, 24 - 1.0  ANDAR - CEP 01 41 5-000 
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