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1. Rotatividade 

1.1. Taxas de provimento e vacância*, por classe profissional, no período de janeiro a setembro de 
2013.  

Classes Profissionais Médico Enfermeiro Oficial Adm. 
Aux. Enf. e 
Tec. Enf. 

Todas as 
classes 

jan/13 
Taxa de Provimento 0,64 0,14 0,00 0,00 0,20 

Taxa de Vacância  0,88 0,30 0,40 0,30 0,44 

fev/13 
Taxa de Provimento 1,20 0,91 0,00 0,00 0,50 

Taxa de Vacância  0,63 0,41 0,32 0,52 0,52 

mar/13 
Taxa de Provimento 0,62 0,91 0,13 0,41 0,43 

Taxa de Vacância  0,62 0,22 0,36 0,34 0,35 

abr/13 
Taxa de Provimento 0,44 0,08 0,09 0,05 0,16 

Taxa de Vacância  0,88 0,33 0,98 0,45 0,48 

mai/13 
Taxa de Provimento 0,41 2,21 0,13 0,45 0,48 

Taxa de Vacância  0,76 0,48 0,23 0,45 0,48 

jun/13 
Taxa de Provimento 0,45 2,16 0,00 0,77 0,99 

Taxa de Vacância  0,73 0,43 0,49 0,32 0,53 

jul/13 
Taxa de Provimento 0,26 0,42 0,00 0,00 0,23 

Taxa de Vacância  0,65 0,29 0,55 0,49 0,53 

ago/13 
Taxa de Provimento 0,53 2,00 0,00 0,99 0,61 

Taxa de Vacância  0,90 0,42 0,44 0,53 0,66 

set/13 
Taxa de Provimento 0,18 0,03 0,01 0,00 0,11 

Taxa de Vacância  0,74 0,45 0,58 0,00 0,68 
Fonte: Banco de cargos – setembro 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP (não inclui CLT´s) 

 

 

* Taxa de provimento/vacância=  
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1.2. Gráficos com taxas de provimento e vacância*, por classe profissional, no período de janeiro a 

setembro de 2013.  

 

         

       

Fonte: Banco de cargos - setembro 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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1.3. Gráfico com taxa de provimento e vacância de todos os servidores da SES-SP, no período de 

janeiro a setembro de 2013.  

 
           Fonte: Banco de cargos - setembro 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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2. Perfil dos vínculos de trabalho 

2.1. Proporção de funcionários CLT, CTD, Lei 500 e efetivos em novembro de 2013. 

  
Fonte: Banco de cargos de novembro 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

 
 
2.2. Índice de CTD’s utilizados por categoria profissional até novembro de 2013  

 
Fonte: Banco de cargos de novembro 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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3.Plantões Médicos 

3.1. Percentual de plantões do tipo A utilizados, por coordenadoria, de novembro/12 a 
setembro/13. 

 
Fonte: Sistema de Plantão/ Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

 
3.2. Percentual de plantões do tipo B utilizados, por coordenadoria, de novembro/12 a 
setembro/13.  

 
Fonte: Sistema de Plantão/ Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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3.3. Percentual de plantões do tipo C utilizados, por coordenadoria, de novembro/12 a 
setembro/13. 

 
Fonte: Sistema de Plantão/ Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

 
 
3.4. Percentual de plantões em disponibilidade utilizados, por coordenadoria, de novembro/12 a 
setembro/13 

 
 
Fonte: Sistema de Plantão/ Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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4. Despesas em RH 

 
4.1. Despesas em RH (salário e PIN brutos) de janeiro a setembro de 2013 

  jan/13 fev/13 mar/13 abr/13 mai/13 jun/13 jul/13     ago/13       set/13 

Sal. Total Bruto 151.947.500,70 171.959.170,48 174.638.177,22 171.740.413,19 174.700.762,45 176.867.540,27 174.929.629,40 176.889.766,19 177.655.462,13 

Total PIN 33.197.238,51 25.086.047,59 24.908.860,26 24.314.297,96 24.222.944,66 24.191.628,48 24.082.549,01 25.797.608,42 24.360.665,11 

TOTAL DE 
GASTOS 

185.144.739,21 197.045.218,07 199.547.037,48 196.054.711,15 198.923.707,11 201.059.168,75 199.012.178,41 202.687.374,61 202.016.127,24 

FONTE: Banco Folha de Pagamento jan. a setembro 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

 
 
4.2. Despesa total em RH, por categoria profissional, de janeiro a setembro de 2013 

Categorias 
Profissionais 

JAN/2013            
R$ 

FEV/2013               
R$ 

MAR/2013             
R$ 

ABRIL/2013                
R$ 

MAIO/2013                         
R$ 

JUN/2013                
R$ 

JUL/2013             
R$ 

AGOS/2013                        
R$ 

SET/2013                   
R$ 

Aux. de 
Enfermagem 

33.964.487,81 34.231.656,73 34.088.813,39 34.054.662,34 34.252.343,78 34.326.171,57 33.725.531,17 34.313.002,03 33.799.297,38 

Enfermeiro 13.590.118,17 13.669.316,04 13.556.552,02 13.757.184,91 13.867.979,31 14.272.612,16 14.147.522,71 14.588.481,73 14.428.414,11 

Médico 52.046.394,24 63.196.697,87 66.471.522,94 63.124.030,88 65.318.499,17 64.507.888,05 65.523.731,64 67.296.966,34 67.376.298,70 

Técnico de 
Enfermagem 

371.772,59 468.635,75 469.302,01 561.805,57 647.567,51 743.737,54 727.139,42 766.455,28 1.049.496,59 

Oficial Adm. 10.862.916,78 10.917.840,32 10.683.825,74 10.663.563,29 10.678.449,89 11.021.273,50 10.551.324,80 10.728.344,42 10.579.052,88 

Outras Categorias 74.309.049,62 74.561.071,36 74.277.021,38 73.893.464,16 74.158.867,45 76.187.485,93 74.336.928,67 74.994.124,81 74.783.567,58 

Total de gastos 185.144.739,21 197.045.218,07 199.547.037,48 196.054.711,15 198.923.707,11 201.059.168,75 199.012.178,41 202.687.374,61 202.016.127,24 

FONTE: Banco Folha de Pagamento janeiro a setembro 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

 
4.3. Percentual de despesas (salário bruto + PIN brutos), por categoria profissional, de janeiro e 
setembro de 2013. 
 
 
                         Jan. 2013                                                                                     Set. 2013  

  
Fonte: Banco Folha de Pagamento jan. e setembro 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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4.4. Mediana de salário efetivo* e PIN bruto ou PPM bruto**, por categoria profissional, em 
setembro de 2013. 

Categoria 
Profissional 

Mediana 

Sal. Efetivo  
Bruto         

 R$ 

PPM bruto/PIN 
Bruto                            

R$ 

Total                     
R$ 

Médico 2935,00 2512,50 5447,50 

Enfermeira 2035,74 1000,00 3035,74 

Téc. de Enfermagem 1316,55 306,00 1622,55 

Aux. de Enfermagem 1258,80 302,00 1560,80 

Of. Administrativo 1239,34 300,00 1539,34 

                                 Fonte: Banco Folha de Pagamento setembro 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
 

*Salário Efetivo= Salário bruto excetuando-se rendimentos referentes a plantões, adicional noturno, insalubridade e férias.  
** PPM bruto – para médicos e PIN bruto para as demais categorias 
 

 

4.5. Mediana de salário efetivo* + PIN bruto ou PPM bruto**, por categoria profissional, no período 
de janeiro a setembro de 2013. 

 

Fonte: Banco Folha de Pagamento jan. a setembro 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

*Salário Efetivo= Salário bruto excetuando-se rendimentos referentes a plantões, adicional noturno, insalubridade e férias.  
** PPM bruto – para médicos e PIN bruto para as demais categorias. 
 

 

 

 

 

 



11 
 

                                                                                 
 

Observatório de Recursos Humanos em Saúde para o SUS/SP 
 

4.6. Evolução Salarial (mediana de salário efetivo* e de PIN bruto ou PPM bruto **), por categoria 
profissional, no período de janeiro a setembro de 2013. 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

*Salário Efetivo = Salário bruto excetuando-se rendimentos referentes a plantões, 
adicional noturno, insalubridade e férias.  
** PPM bruto = para médicos e PIN bruto para as demais categorias. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 


