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1. INDICADORES -  ROTATIVIDADE 

 

PROVIMENTOS E VACÂNCIAS 
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Classes Profissionais 

Janeiro a Julho 

2013 

Taxa de Provimento Taxa de Vacância  

Médico  0,46 0,73 

Enfermeiro 2,16 0,43 

Oficial Adm. 0 0,49 

Aux. Enf. e Tec. Enf. 0,77 0,32 

Todas as classes 0,99 0,53 

1.1 Taxas de provimento e vacância*, por classe profissional, no período  

de janeiro a julho de 2013.  

* Método de cálculo: 
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Fonte: Banco de cargos de julho 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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 Taxa de provimento e vacância de todos os servidores da SES-SP, 

 no período de janeiro a julho de 2013.  

Fonte: Banco de cargos de julho 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 



 

 

2. INDICADORES -  PERFIL VÍNCULO 

TRABALHISTA 

 

Efetivos 

Lei 500/74 

Celetistas (CLT) 

Contrato por Tempo Determinado(CTD) 
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2.1 Proporção de funcionários CLT, CTD, Lei 500 e efetivos em julho de 2013. 

Fonte: Banco de cargos de julho 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 



SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
Observatório de Recursos Humanos em 

 Saúde para o SUS/SP 

 
2.2 Índice de CTD’s utilizados por categoria profissional até 23/julho de 2013  

Fonte: Banco de cargos de julho 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 



 

 

 

 

1. 3. INDICADOR -  PLANTÕES 
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Tipos de plantões: 

 

A - áreas onde as condições ambientais de trabalho são 

consideradas normais; 

B - áreas com excesso de demanda que requerem maior grau de 

iniciativa ou situadas em regiões com inadequada infraestrutura 

econômico-social; 

C - áreas de difícil fixação do profissional em razão das 

peculiaridades das próprias atividades. 



3.1 Percentual de plantões do tipo A utilizados, por coordenadoria,  

no período de agosto /12 a junho/13  

Fonte: Sistema de Plantão/ Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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3.2 Percentual de plantões do tipo B utilizados, por coordenadoria,  

no período de agosto de 2012 a junho 2013  

Fonte: Sistema de Plantão/ Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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3.3 Percentual de plantões do tipo C utilizados, por coordenadoria,  

no período de agosto de 2012 a junho 2013  

Fonte: Sistema de Plantão/ Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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3.4 Percentual de plantões em disponibilidade utilizados, por coordenadoria,  

no período de agosto/12 a junho/13  

 

 



 

 

 

 

 

4. INDICADORES -  DESPESAS 
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4.1 Despesas em RH (salário e PIN brutos) de janeiro a junho de 2013 

FONTE: Banco Folha de Pagamento jan. a junho 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

  total 

Sal. Total Bruto  1.021.853.564,31 

Total PIN  155.921.017,46 

TOTAL DE GASTOS 1.177.774.581,77 



4.2 Despesa total em RH, por categoria profissional, de  janeiro a junho de 2013 
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FONTE: Banco Folha de Pagamento jan. a junho 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

Categorias Profissionais total 
Auxiliar de Enfermagem  R$      204.918.135,62  
Enfermeiro  R$         82.713.762,61  
Médico  R$      374.665.033,15  
Técnico de Enfermagem  R$           3.262.820,97  
Oficial Administrativo  R$         64.827.869,52  
Outras Categorias  R$      447.386.959,90  
Total de gastos  R$   1.177.774.581,77  



Junho 2013 Janeiro 2013 

4.3 Percentual de despesas (salário bruto + PIN brutos), por categoria profissional, de 

janeiro e junho de 2013. 
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FONTE: Banco Folha de Pagamento jan. a junho 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 
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FONTE: Banco Folha de Pagamento jan. a junho 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

4.4 Mediana de salário efetivo* + PIN bruto**, por categoria profissional, no período 

de janeiro a junho de 2013. 

*Salário Efetivo= Salário bruto excetuando-se rendimentos referentes a plantões, adicional noturno, insalubridade e férias.  

** PIN bruto – exceto para médicos. 



4.5 Gráficos com mediana de salário efetivo* + PIN bruto**, por categoria profissional e 

tempo de serviço, nos meses de maio e junho de 2013. 
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Fonte: Banco Folha de Pagamento maio 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

*Salário Efetivo= Salário bruto excetuando-se rendimentos referentes a plantões, adicional noturno, 

insalubridade e férias.  

** PIN bruto – exceto para médicos. 
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Fonte: Banco Folha de Pagamento maio 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

*Salário Efetivo= Salário bruto excetuando-se rendimentos referentes a plantões, adicional noturno, 

insalubridade e férias.  

** PIN bruto – exceto para médicos. 
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4.6 Gráficos com mediana de salário efetivo* + PIN bruto**, por categoria profissional e tipo 

de vínculo de trabalho, no mês de maio de 2013. 
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Fonte: Banco Folha de Pagamento maio 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

*Salário Efetivo= Salário bruto excetuando-se rendimentos referentes a plantões, adicional noturno, 

insalubridade e férias.  

** PIN bruto – exceto para médicos. 
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Fonte: Banco Folha de Pagamento maio 2013/Observatório de Recursos Humanos/CRH/SES-SP 

*Salário Efetivo= Salário bruto excetuando-se rendimentos referentes a plantões, adicional noturno, 

insalubridade e férias.  

** PIN bruto – exceto para médicos. 



    

  

 

 

 

 

 
“Se você não mensura, você não sabe se está indo para frente, para trás ou para lugar nenhum.” -

 Aubrey Daniels (1984) 

 

 

OBRIGADA. 
 

 

 

Observatório de Recursos Humanos em Saúde para o SUS/SP 
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